
交通部 

報告人：臺灣港務公司    張董事長志清 

105年3月24日 

港埠建設辦理成果 
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壹、前言 
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 交通部統籌規劃各商港之發展策略，執行港

埠建設並兼顧生態環境與都市發展，擘劃未

來發展藍圖，使國際商港永續發展及競爭力

提升。 
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 航港體制改革後， 

「政企分離」建立現

代化航港管理體制，

成立港務公司。 

 

 由港務公司統合「港

群」資源，依據各港

定位，發揮「對內協

調分工、對外統合競

爭」的綜效。 
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貳、港市合作 

盈餘 

共享 

合作 

經營 

合作 

平台 

法令 

政策 

 港務公司盈餘分配各地方
政府，促進周邊聯外交通
及基礎建設、環境改善。 

 地方政府協助改善市區道
路，建立聯外交通路網。 

4 

1 2 

3 

 成立高雄港區土地開發公
司-建立利潤共享機制 

 定期舉辦國際郵輪論壇，
以郵輪觀光促進地方經濟。 

 地方政府派員擔任港務公
司董事，強化聯繫溝通。 

 港區整體發展規劃，通盤
檢討都市計畫及相關法令，
適時修正。 

 港區建物建照.雜照.使用
執照等，依法令送地方政
府審議。 

 交通部定期舉行港市合作

發展論壇 ，共同探討港市

未來新契機 

 與地方政府成立港市合作
平台(高雄、基隆)，研商
合作機會及處理爭議。 

促進港市共榮 

行
政
院

行
政
院
第
34
92
次
院
會
會
議

96
FF
7C
C2
FB
9F
C3
D1



參、港埠建設辦理成果 
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近洋航線貨櫃港 

國際郵輪母港 

 推動總經費117.54億 
 已完工程 
 東岸聯外道路 
 基港大樓客運設施整修 
 辦理中 
 西22-23號碼頭及櫃場 
 西岸客運專區碼頭整建 
 港西聯絡道路 
 微笑港灣 

1 

一、基隆港 

4 

1 

2 

2 

東岸聯絡道路 飛鳶廣場 微笑港灣 港西聯外道路 西岸客運專區 中山高 
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二、臺中港 
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兩岸客貨運及產業加值港 

能源及大宗物資儲轉港 

臨港工業發展基地 

 推動總經費70.51億 
 已完工程 
 北側淤沙區漂飛沙整

治第三期工程 
 工業專區第二期工程 
 公共倉儲 
 辦理中 
 臺中港優質港區計畫

碼頭、護岸等工程 

參、港埠建設辦理成果 
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北側淤沙區整治 北側淤沙區整治 
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公共倉儲 #105號碼頭施工 #18客運碼頭 
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三、高雄港 洲際貨櫃樞紐港 

智慧物流運籌港 

客運及觀光遊憩港 

 推動總經費833.75億 
 已完工程 
 洲際貨櫃中心第一期 
 公共倉儲(LME、MCC等) 
 115.116及117 碼頭改建 
 聯外道路(中山高延伸及商

港銜接路廊北段) 
 挖泥船及拖船 

 辦理中 
 洲際中心第二期工程

計畫 
 南星土地開發計畫 
 高雄港客運專區 
 四貨櫃中心擴建 
 聯外道路(商港銜接

路廊南段) 

參、港埠建設辦理成果 
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洲際貨櫃中心 南星計畫 公共倉儲 115~117號碼頭 4200HP拖船 聯外道路 聯外道路 客運專區 
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四、花蓮港 
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東部地區貨物進出港 

觀光遊憩港 

 推動總經費2.4億 
 已完工程 
 東防波堤加固工程 
 航道岸壁改善工程 
 辦理中 
 港區智慧電網工程 
 旅客中心改善 

參、港埠建設辦理成果 

防波堤加固 岸壁改善 智慧電網 旅客中心 
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麗娜輪及郵論 大宗石材儲運 

行
政
院

行
政
院
第
34
92
次
院
會
會
議

96
FF
7C
C2
FB
9F
C3
D1



10 

參、港埠建設辦理成果 

航道迴船池浚深 

及南碼頭填地 

物流倉儲區 

圍堤造地 
東17號碼頭新建 

東1之1多功能旅運 

通關倉庫 

遠洋航線貨櫃港 

海運快遞及海空聯運港 

汽車及其他產業物流港 

 推動總經費75.4億 

五、臺北港 

 已完工程 
 東17號碼頭新建 
 臺北港交通服務區價購 
 東1之1旅運通關及倉庫 
 物流倉儲區-第一期造地 
 辦理中 
 公共設施、航道浚深及南

碼頭區填方 
 物流倉儲區-第二期圍堤 
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東17~東20號碼頭 東1之1海運快遞 
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參、港埠建設辦理成果 

散雜貨及海運快遞港 

觀光遊憩港 

 推動總經費6.80億 
 辦理中 
 安平港10號碼頭新建工程 

六、安平港 

1 

安平港10號碼頭新建 安平港10號碼頭新建 

遊艇碼頭區 
合資興建招商 

安平港10號碼頭新建 航道迴船池浚挖 
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七、蘇澳港 
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蘭陽地區貨物進出港 

觀光遊憩港 

 推動總經費0.80億 
 已完工程 
 蘇澳港電力、排水

系統改善工程 

參、港埠建設辦理成果 

電力系統改善 排水系統改善 

港埠物流 

觀光遊憩商 
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麗娜輪停靠蘇澳港 
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 八、國內商港 

參、港埠建設辦理成果 
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布袋港 
1. 環島及離島航運之作業港 
2. 兩岸直航港口 
3. 兼具觀光及親水性港口 

澎湖港 
1.澎湖地區對外主要港口 
2.兩岸小三通港口 
3.兼具觀光及親水性港口 

金門港 
1.金門對外主要客貨運港口 
2.兩岸小三通港口 
3.兼具觀光及親水性港口 

馬祖港 
1.馬祖對外主要客貨運港口 
2.兩岸小三通港口 
3.兼具觀光及親水性港口 
4.產業加值服務港口 

 推動總經費112.93億元 
 已完工 
 龍門尖山西外廓防波堤延建 
 馬公港辦公廳舍新建 
 大小金門浮動碼頭增建 
 料羅港區碼頭整建 
 水頭港區浚挖填地及小三通浮動碼頭 
 福澳碼頭區浮動碼頭 
 福澳碼頭區港埠基礎設施 
 福澳碼頭區行政旅運大樓 
 白沙碼頭區浮動碼頭 
 辦理中 
 布袋港專用區公共設施 
 龍門尖山碼頭區公用貨棧 
 馬公港碼頭區面板整修 
 金龍頭營區土地遷移 
 水頭港區國際客運中心 
 馬祖港青帆碼頭候船室整建 

 
 
 

金門水頭港 馬公港金龍頭基地 福澳港浮動碼頭 大小金門浮台 青帆碼頭旅客服務中心 
小三通浮台 

備註:馬祖、金門港口基礎建設由當地政府
規劃辦理，交通部成立「建港督導小
組」協助與督導。 
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 八、國內商港-3月9日院長視察金門交通建設 

參、港埠建設辦理成果 
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參、港埠建設辦理成果 

25.5% 

1.航道浚深及碼頭改建 

45.71億元 

3.8% 2.填築新生地及土地取得 

3.興建旅運設施 48.1億元 

3.9% 

4.興建公共倉儲 15.99億元 

1.3% 

5.聯外交通 170.23億元 6.公共基礎設施 

7.營運設施 

8.新式碼頭興建 

14.0% 

25.3% 

2.3% 

13.4% 

308.12億元 

28.03億元 

163.62億元 

311.62億元 

1220.1 
億元 

1.3% 

9.船機購置汰換 15.8億元 

10.國內商港重大建設 

112.93億元 

9.3% 
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肆、結語 

1.以企業化經營精神，落實港市合作，拓展業務。 

2.積極研訂整體規劃及實質建設計畫，並據以推動106-110年後續各

項相關建設。 

3.積極投資興建洲際二期工程計畫及深水貨櫃碼頭新建，並結合國內

外業者共同投資，成為世界航線樞紐港，維繫高雄港競爭力。 

4.加速多角化及國際化，積極開拓新興業務，期望於108年各項工程

計畫全數完工後，能達到營收250億元，稅前盈餘75億元之目標

(104年營收206.31億元，稅前盈餘67.01億元)。 

5.繼高雄港、臺中港、基隆港獲歐盟生態港認證後，賡續推動花蓮港、

臺北港等之生態港認證，完成臺灣國際港群綠色港口之願景目標。 
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Human Resources Dept. 
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簡報完畢 
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