
臺灣博物館事業發展的挑戰與轉機 

報告人：文化資源司 陳司長冠甫 
104年10月22日 
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簡報大綱 

 博物館的價值 

 臺灣博物館事業的發展歷程 

 博物館的定義 

 臺灣博物館事業的現況  

 博物館法的突破 

 博物館法訂定後之政策方向 

 結語 
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博物館的價值 
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知識建構 

•人類知識的匯聚與整理 

•文化資產的守護 

社會
服務 

• 提供教育與學習機會 

• 促進文化公民權實踐 

附加
價值 

• 文化創意的基石 

• 文化觀光效益 
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臺灣博物館事業的發展歷程 

1895-1945 
萌芽時期 

1945-1990 
復原振興時期 

1991-2014 
地方博物館時代 

2014- 
博物館多元化時代 

累積文化底蘊 各項文化建設 地方自治下，社區
總體營造作為一種
文化實踐 
地方文化館計畫
(2002-2015) 

尊重多元文化， 
保存文化資產， 
體現臺灣文化史 
 

 
 
 
 

代表性館所： 
1908年成立之臺灣總
督府博物館(現為國
立臺灣博物館) 

代表性館所： 
1956國立歷史博物館 
1965國立故宮博物院 
1986國立自然科學博
物館 
1988國立臺灣美術館 

代表性館所： 
1994高雄市立美術館 
2000鶯歌陶瓷博物館 
2004新北市黃金博物
館 
2005淡水古蹟博物館 

代表性館所： 
國家人權博物館籌備
處 
國家原住民族博物館
籌建（博物館法§6） 
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臺灣博物館事業的發展概貌 
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備註：本圖資料來源係中華民國博物館學會95年之調查，惟因當時該學會對於博物館之定
義與目前博物館法之範圍未盡相同，爰其數字與本部調查「具博物館樣態館所數」
有別。 

博物館事業歷經30年的蓬勃發展，
館舍數量高速成長，接下將進入品
質精煉期。 
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臺灣博物館事業的現況 

 104年7月1日，博物館法經總統公布施行，刻正進行6
項相關子法的研擬。 

 目的：落實博物館公共性、公益性及專業性等特性，協助
博物館健全發展並與時俱進。 

 

 

 

 

 

 我國15歲以上國民於97年曾參觀博物館一次以上的比
例為46.80%，與其他先進國家相較並不遜色。 
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各國博物館利用比較 

全國具博物館樣態之館所746家 
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博物館的定義 

 博物館法第3條：博物館係指從事蒐藏、保存、修復、維護、研究人類
活動、自然環境之物質及非物質證物，以展示、教育推廣或其他方式
定常性開放供民眾利用之非營利常設機構。 

 初步研議之認定基準 
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功能條件
（符合其一） 

• 有符合設館宗旨的收藏，並能進行持續而適當的管理與運用。 

• 對於館舍設立宗旨涉及的歷史、文化、自然環境與藝術等相關證物或資料，
有持續性的調查研究、整理與建檔計畫，並能在展示與教育上加以運用。 

組織條件
（完全符合） 

• 有明確的設置者及管理者。 

• 非以營利為目的的機構。 

• 有實體並符合相關規定的館舍。 

• 至少有一名專職並具相關專業的館員負責蒐藏、研究、展示、教育、公眾
服務等工作。 

• 針對公眾有明確的開放時間與使用辦法。開放時間與使用辦法應能符合並
達成設館目的。 
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博物館法的突破 

博物館法訂定後 

§8博物館專業
人員之聘任，
另以法律定之。 

§12因營運需要
得設置作業基
金 

§12自籌財源之
30%得聘用編
制外人員 

公立博物館 

人事任用制度 會計制度 人力不足 

博物館法訂定後 

§5設立登記辦
法 

§7主管機關資
源挹注 

§17取得立案身
份後得適用相
關租稅優惠 

私立博物館 

無專屬法源 
支出繁重，影響正常營

運 
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博物館法訂定後之政策發展白皮書 

 博物館法立法後，賦予博物館應有之定位，並建構博
物館未來發展方向 
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落實文化平權 

• 滿足不同觀眾需求 

• 加強資源弱勢觀眾服務 

結合科技增加博物館可親性 

• 深化典藏研究與修護 

• 展示內容活化及多元體驗學習 

• 使用者研究及大數據應用 

賡續拓展國際交流 

• 專業社群的參與 

• 展覽輸出 

• 國際專才培育 

加強開放民間利用 

• 典藏授權，發展文化創意商品 

• 結合觀光資源，深化遊客旅遊體驗 

改善博物館體質 
促進永續經營與發展 
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改善博物館體質，促進永續經營與發展 
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目    標 

提升自主營運能量 

強化博物館典藏、研究、展示、教育等專業功能 

擴大民眾參觀利用，貫徹文化平權 

發展專業服務，提高博物館之識別度 

加強博物館與在地之連結，延續地方積極參與 

克服館舍典藏能量與人力之不足 

 培訓
專業人
才 

凝聚專
業意識 

充實典
藏研究
成果 

提升館
舍硬體
設備 

建立博
物館品
牌形象 

整合館
際資源 

博
物
館
法
工
具 
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落實文化平權 

滿足不同觀
眾的需求 

身心障礙
觀眾 

兒童觀眾 

友善空間 展覽內容 導覽輔具 
相關人才
培育 

老年觀眾 

加強資源弱
勢觀眾服務 

虛擬博物
館 

行動博物
館 

 例如：回應身心障礙者文化平權及高齡社會白皮書等政策，為
身心障礙觀眾設計專門的展覽、教育活動，或培育人才為失智
症患者及其照護者提供藝術治療的導覽服務 
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結合科技增加博物館可親性 
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深化典藏研究
及修護 

•擴充展示展品資訊 

•保全文化資產 

•活化數位資產管理加強
資產利用 

使用者研究及
大數據應用 

•建構微定位系統 

•觀眾行為模式研究 

•分析參觀軌跡作為調整
相關服務之基礎 

展示內容活化
及多元學習體
驗 

•3D浮空投影、擴增實境
等體感互動裝置 

•行動導覽及數位學習 

智慧 
文創 

電子 
票券 

APP 
導覽 

即時 
修復 

雲端資 

源整合 

互動 
展示 

 運用科技系統服務設施，透
過智慧雲端資源整合，創造
一個「聰明體貼」的智慧博
物館，並整合文化與科技之
應用能力。 
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賡續拓展國際交流 

 依據博物館法第1條精神，提高博物館之國際競爭力 

 整合運用專業資源，針對國際需求提供服務 

 結合博物館系所及博物館資源，提供我國博物館專業經
驗，協助亞洲其他國家進行博物館典藏、研究、展示、
教育等業務 

 透過會議展覽產業向國際發聲 

 以過去耕耘之基礎，持續增加國際能見度 

 出席國際會議，宣傳臺灣特色 

 參與專業組織，建立專業形象 

 結合數位科技展現國力 
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2014年INTERCOM、MPR、ICR等年會在臺灣 
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2014年首度ICOM旗下三項國
際會議齊聚臺灣，顯示臺灣博
物館的文化能量與專業形象，
受到國際博物館界的重視與肯
定。  
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2015年參加美國博物館聯盟會展 
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彙整博物館自行策劃之6檔國際交流
展，於展會上設置臺灣館，向國際行
銷宣傳臺灣博物館整體形象及多元文
化特色。臺灣館的整體規劃及各館策
劃之國際交流展覽內容，廣受國際人
士好評，大幅提升國際人士對我國博
物館之認識與好感。 
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加強開放民間利用 

 結合文創發展活絡文物應用 

 加強運用數位典藏及博物館研究成果 

 建立核心館藏及博物館品牌形象 

 規劃藏品中介平臺，架接民間研發利
用 

 

 結合觀光資源，深化遊客旅遊體驗 
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結語 

博物館 
永續發展 

促進博物
館事業發

展 

健全博物
館功能 

提高博物
館專業性 

提升博物
館公共性 

發揮博物
館多元性 

強化國際
競爭力 
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結語 

• 研擬博物館發展白皮書，引導各單位投入所轄博物館及其相關文化
資產之保存及活化再利用 

• 建立民眾與博物館之緊密關係，養成民眾參觀博物館之習慣 

促進博物館事業發展 

• 改善博物館體質，提高博物館品牌識別度 

• 充實典藏、研究、展示及教育等內涵 

健全博物館功能 

• 建立館舍專業思維及自主性 

• 加強博物館在職人員專業職能 

• 協助公私立博物館完成評鑑認證 

提高博物館專業性 
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結語 

• 以觀眾需求出發，建立博物館友善平權的軟硬體環境 

• 在高齡化的環境中實踐博物館服務社會的角色 

提升博物館公共性 

• 促進不同主題面向之博物館發展 

• 擴大多元族群參與，展現多元文化特色 

發揮博物館多元性 

• 持續積極參與國際組織，以專業表現與國外博物館平等互惠交流 

• 發展成為東南亞地區博物館人才培育中心 

• 利用科技優勢，發展博物館周邊產業，提高影響力 

強化國際競爭力 
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簡報結束 
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