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x=�K�%aĜĉx=|��vň�/ÖÝÐġŅ�X°²ªļýġŅþ³ªÐ¸��ĵd0Ġ�¯Üī+�õĠ��z·²

£ç��ZrŇ¸ĈÚčø« ußæĸŇ/Ö¸ĸķÌÏõĠč6ĦñrõŇÍķêõĠŃ{1<s��x=2ė¡¬�!

f.ňR;!

Ĉ Ú ^ ä!

Ĉ

Ú

è

Ù!

Ĉ

Ú

�

ĝ!

106��! 107��! 108��! 109��!

�
Ĉ!

ó

�

¦

D!

Ĝ

¸

¦

D!

�
Ĉ!

ó

�

¦

D!

Ĝ

¸

¦

D!

�
Ĉ!

ó

�

¦

D!

Ĝ

¸

¦

D!

�
Ĉ!

ó

�

¦

D!

Ĝ

¸

¦

D!

 ßĸSĪĸQĳļÅ9
üìòĵÛÿª�(=i
�ļÅ¹©ßÛĈÚ!

o�±�Ô

Çâ�ÿÕ

½�

�Öÿ�ă

Û��

,! ,! ,! ,! ,! ,!64,000!49,000!15,000!64,000!52,000!12,000!

�

Ĉ Ú ^ ä!

108��! 109��!

�
Ĉ!

ó � ¦ D!Ĝ ¸ ¦ D!

�
Ĉ!

ó � ¦ D!Ĝ ¸ ¦ D!

%

#

Ě!

¹

©

Ě!

A
'
Ě
Ö!

k
l
�
ë!

8
g
č
6!

A
'
Ě
Ö!

%

#

Ě!

¹

©

Ě!

A
'
Ě
Ö!

k
l
�
ë!

8
g
č
6!

A
'
Ě
Ö!

 ßĸSĪĸQĳ
ļÅ9üìòĵÛ
ÿª�(=i�ļ
Å¹©ßÛĈÚ!

64,000! 20,000! 20,000! 9,000! 0! 15,000! 0! 64,000! 20,000! 23,000! 9,000! 0! 12,000! 0!

!
! !
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!

��óĚE¥Ą(B008)!

!

[ÎóĚE¥]!
!
!
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̯M¨ęͰ Ќɢ!

ʬΙė§Ȉ̻ƅ 500 ͉®wX˞œ¨ęηŢƝ̛͜!

(B006)(̸̀̎ÙãÂ)!

!

ʬ΀Ɉϲп! (ė�пȈ̻ƅæ®)!

ƈƎ! ̘͓! ¨ęĂˣ! �ʪė�!
Ȅ!

ϛ!
ė§! ̛§!

«°ЕƋ!

1! 2! 3!

108! !
ʏ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

̛� � � � � � ͫ! 0! 0! 0! ! ! !

109! !
ʏ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

̛� � � � � � ͫ! 0! 0! 0! ! ! !

!
!
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}M108'109ƈƎÎˆĬ˗ƘͰͫʲ̸ʹ̋ȱ(A007)!

VMͫʲĂˣп_ˋϸêϑϸäϢЋɣ¬̲̀̎Ϯʷ̽Ȉ]v·ĞƼЋɣȭȆ

ˋʷͫʲ!

ŢΈ̘͓п108-0210-04-18-02� � � � ðɈϲͫʲ̘͓п!

ͫʲСÈпKÎˆĬ˗ƘͰͫʲ!

!

hMʹŢŉďпÒϩ/! đŘƲ/! Ϻɭ®!

ȏȨп2018 ƈ 04ȣ 24ȏ!

!

WMͫʲɀεп!

ZV�]vʹϢЈŏЋɣȭȆʏ΁Ȗĥ͖ÙЋɿмΦέЋɿǆļĨ̲ɿʹ¬̲ǂʪXм

ƭЖ½ȤЭɚЋşϛMЭÔʞwóĀʢ§ȹʹʚƴNȈȭȆχÊXε͢ɢǌȤû̲ĥʾ

Îĺˢ¬̲ȭȆ_̴˦̩ÂмǄʍZV�]vƖɫǂʪʹ_ɰȭȆNȫͫʲΎΑģϽυ

ñƉƈ̺Óȋ½ЭЋĳϢЈŏЋɣˋ˨мĥFϢυϛG(lithium!excess)ʹЎͫϛȭȆ(non-
stoichiometric!material!Li!(LiwNixCoyMnz)!O2)ʜƥ˫ˌƴǄȱмʷʠûĥ 4.6VЭǳ�Ћĳ

\½Ȥļȋ 200!mAh/gɚЋşϛʹȈϢЈŏЋɣɐȿȭȆм^ЕÉʹöƥ̢ğMüʋM

_ğóȏȫŨÉNʫȋǅ�ȈϮʷʹȭȆąΪЭʹϥ®̆м\϶�eϠ®̆ʹąϛмĜ

ɑмϹe½Э̲ϛŠƎaĹмāȗĈʠЭŖ·ƴó�§ȹʹ«ÝNǅ�wFϥυϛGǆ

FAS-200GˣċɑȭȆмwäÈV̀ʹFϢυϛGâĀʙNAS-200ʹ_͢ʚƪĥȋŔȤ

V�ʿʴ˧řʹ̋ɂмĜɑ Li+Јŏĥh̒ȚȹρÂȗ^[ȢοǄŴʛ̋ɂʹŹɗмāȗ

̽¡̎ʹͫϛϢЋɣȭȆʿɚΪмFϥυϛGâĀʙûw­ͱ̋ɂ_ȤȝĺʹϢЈŏρ

Âм½ȤʿŪΪЭʹɚЋşϛN!
!
üʋυñhåƈǔµeʿʴЭʹΕɿĥˋ˨̽ʧʨϮʷмƀȦƘɂğ¶̸_ϢЋɣʨ

ȾNʐ̩мʫȋ̠bǠǪȭȆʹțƿΏʨɋwóЋɣȡ�âʹͰ̲ͫÓмοǄϢЋɣʿ

ϲʨȾʹʷųмɦȤȔУʹǄȱNĜɑмǅ�ƀȦθυɑɌǰȤ½ğЀ˱ʖÓʹȈȭȆ

óʿϲ͠ˡǓ̲͘Óʹ«Ýм�üʋ[Àɵʍ�ʜÉЋɣȭȆvź͠οȾм̩̲ĥZV

]vϢЋɣʨȾ˱ʖ_ÛÂN!
!
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ȫͫÑʾʹĥǩçʷųğ¶ϢЋɣʿϲʨȾʹǓ͘ɠƇмĜɑЌǭϕȭȆʹĬ˗ˋ˨ó

Ϯʷмʫ_Ŀˋ˨ϸИūğ¶ˋʷмƦgȈ]vЋɣȭȆĬ˗Ϯʷˋ˨мāȗʷų¬̲

̀̎ʹȤǽǂʪNȫͫÑŧ̽¼t̲̑ʿϲͫʲмŅľϼ̲MФ̲˴ħ̲ŠÄϕĀмʷ

ǫȡЭǽʻN!
!
ͫʲa˞Ǔϲ̭ƴ!
Ћɣʹ«ÖöɤȋȭȆʹύǱ̽®xͰͫмʏ΁ȖɐȿMΎȿȭȆMЋͨΗa̹ϿЈ

̶мĥ[āǳ�“İ(Ћ�M¯ǻЋξʞMЋͨΗMʂƎ)aZм¼ȭȆ̋ɂ΋â̽͜АM

rАʹʚƴɤřЋɣʹ͜ʠмϹeЋşϛļŬaĹм˧řƎ̽Ŗ·ƴŰ¼Ϛ͢NǊwͱ

ĺЋɣˋ˨ó̀̎ϮʷЌ͢ȭȆMâœMʙʢMЋɈMɈȽ˴ŤƖИĩqǌмƦĬ˗œ

͘ˋ˨MʨĎǂʪó̀̎ȃĀǓ͘ʹʷųNȖʫĬ˗œ͘ˋ˨ǄȱǦƖ̹ʨȾʷųʹ̌

�Ⱥ�N̩¼ĺ®ˋʷ¶şмcȖǩ�ȥÚ̽ǦƖMʨȾϮʷ○ūMqǌḭ̄MǼ˵ó

ËƎaͤÑ̽ËͪʹȡʢƹȊȺN!
!
ͫʲʾɅ!
Ĝɑм_ˋϸЋɣˋʷģϽ͏ɑǼ˵ʷųͤÑǩÂȃĀĬ˗ˋ˨̽Ћɣ¬̲̀̎Ϯʷʹ

ͫʲмƀȦ̲ĥĬ˗ˋ˨ȊАп1)Ǚ̟ЋɣȭȆмáǗɐȿMΎȿMЋͨΗ(ŧŨɬȋĞ

ƼЋͨΗ)ʹˋʷмʷųЭǜǈƴʹ·ĞƼЋɣ;!2)Ƙˬÿˢð�иin! ! ! situйϬřǓ͘,á
ąǖȟ±ΆMFT-IR! MUV-VisM! ! X-rayMΗΆ˴ÃȰȊɪм̋ĀāɒΰŦ_Ƭʹ°ρͰȌ

ρ͖̋ɂ̽ǄÃÃȰмχÊšЀǳ�ZиOperandoйʹÃȰмöƥȡšЀʹУƩΕͬN

āȗмǅ�ȨȦθυϢЋɣ¬̲̀̎ϮʷóƘ̡χǄп1)Ƙˬğ¶И°·ʡſĮa̸Ȥ

Ǔ͘м�¬̲Ћɣ̽ÙÓЋɣϓ̲Ȥ̸_Ǔ͘м[÷ËȋĹğр2)Ƙ̡ğ¶Ȉ]v·Ğ

ƼЋɣˋʷ̽½ϛʨǂʪ̲ϛр3)ȋ_ˋϸϸȫϑóêϑϸäмÃÈƘ̡MWͤɆ¬̲

̀̎šЀǂʪ˙˹р4)ϮÐȈĨ̲ɿʨȾмʨȾȸʯüʋмÐοűȾɈȢмʍğŞÐο

½ȤOУ͋ǽʻPʹ̲ɿʨȾN!

!

ĚMŢȵƺͣп!

Òϩ!
ϢЈŏЋɣȖʾÎ¬őЋ̲(ȭȆ)_ȡ͝ˁńʹȭȆмȖğŞ̽]ʮ̲ɿ˵ʱ_Ϛ͢ʹ

V“Nȫͫʲž°͖ϮʷÂȈ˦ϢЈŏЋɣϼȿȭȆм̏Çɒˋ˨мž̏öƥĺğŨ

Éмʿʴ͝ˁńNʬ΀q̽ˋ˨ģϽǵɑ˳VɌǩÂʿϲͫʲaʬ΀м̞̟ˋ˨ʿϲȭ

Ȇ̽Ǔ͘м^ƀȦȧăövЋͨΗмˋʷÂȈVv·ĞƼЋɣȭȆȲɂÎρNˋ˨ģϽ

_ǰȤĺ�ȭȆȊАʹŨŞм�ɑ·]ʮ̲ɿÉʪϚȈȲɂw˲Āɡ̟ʷųaЌɢϚ͢

ȗϯЮм̌ŪȖǂ͸«°͞×м«°Ī͖ʹͫʲNЗ˶ОŪ(Ǝ)ĀŚмȩ�̲ĻÐοÂ

ʹʨ�ûͦN!
!
!
!
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đŘƲ!
ȫͫʲȺǊǩȋ_ˋϸϸäмw̸□ǰȤaЈŏЋɣŨÉǓ͘мƘ̡MWͤɆ¬̲̀̎

šЀǂʪ˙˹ЋƕмȖЎƃ½Ь̩\½Ȥ|ĢƬʹV�ͫʲȺNüʋυñhåƈʷųЈ

ŏЋɣʹēНмűȖυƎ�ΘȏȫȭȆ̽Ǔ͘мȳˢˡƎûˣʍȖЋɣ̊͟Ⱦм^ȩ˂

ɐǰȤȷƬǓ͘NĜɑɘʴȈVvʹȭȆǆ̨ȖͤȹÂʠaƣм̛Ȗ͢˴VɖȗϯǌȤ

βɪϡǤм¶ЌſĮ[ΟÕXǓ͘ç̙̅ƽмū̺͸͖Ⱦ[½ȤğЀ˱ʖÓN_ˋϸģ

ϽŪȋ͡Їϝŵɟâʙ̋ɂ½ȤüʋГŮʹ̏Ъ̩\žŗǄŨÉ�ΉмȤɈȢûwǺ΋

üʋЋɣǓ͘÷ËȋȏȫʹƷɩNƘΈ̍f 6400͉·О͞×м^͢ɢ�ʒͫʲȨˡ½

Ь͊šMWͤɆ¬̲̀̎šЀǂʪ˙˹ЋƕмιƈʠĦšÚ̧ȷN!
!
Ϻɭ®!
Эǽ̲ЭşϛϢЋɣʍȩ�̲ɿ�ʪϚ͢ʹV“м̋Ā̲̑ʨʧaЋÓмƞǄ“�\Ȥ

ǽʞʹ̲ɿ�ʪȊƙмʍğŞȈ̲ɿǼ˵[ûǆ̠ʹĬˉNɑͫʲʫϸ¶ʙʢǊʚ̬ˋ

˨ďĆ͆ȓϸĵMðÃǊϺΓΖʚ̬ˋ˨ďóǂ˞_ƬȬɨ�ˋ˨ďƞǄaЋɣˋ˨ģ

ϽĪ͖мυñɑW�ˋ˨ďĥЋɣʿϲʹˋ˨žȤơńʹǄȱм\ˋ˨Нʾi͞мƞǄ

ģϽƣŪȋĪ͖ͫʲȤÕǄʹǽȱN!
!
ɑͫʲáą¸ļϑÃм˳VϑÃʍwʠȤaЋɣȭȆ̽ť͟Ǔ͘мƘˬŞʪóΦʪЋɣ

˴ɜʧŬĨ¬̲̽äĩļĨ¬̲aϢЋɣ̀̎ʹ̸_ʧʨǓ͘NwʾÎɑˋ˨ģϽa̲

Óм̋Āğ¶ʿϲƕĒмǂûχǄǊǩaͫʲʾɅN̩Ŗ·ƴó̪ʪƴʹЪ΅ʍɑģϽ

̽ʿϲƕĒЌ͢ØÓʹϚ͢;НмνυĒȾͤȹaЪ΅мʍɑϑÃͫʲǄÔʹϚ͢ǚ

ɅN˳hϑÃÍȖ͋ϚĥϢЋɣʿϲĬ˗ˋ˨N͏ʫğ¶žƘ̡ʹÿˢĬ˗ˋ˨ͰȌм

ǭϕϑÃȈƘʹǓ͘мˋ˨ЈЋɣȭȆĥ¯ǻЋȗʹȭȆʚƴмρVɒeͨϢЋɣʹτ

�ȫΗмŪȋǩЭϢЋɣǽ̲óũǑȈȭȆħȤϚ͢ʹ×ʻN̩·ĞƼЋɣȖȩ�Ћɣ

ʹΞÝм]ʮ_͢ʹϢЋɣˋ˨ģϽħž͋ǋʿϲˋ˨мɑͫʲáąɑДʾˋ˨м̲ͅ

ǄÔмȤɈȢûwΝXʦ̹И°]ʮм^̋ĀüʋƜДaèūЬ®x͠ˡмûwÐοü

ʋȩ�Ϛ͢ʹʨȾǓ̽͘ǂʪNʾÎɑģϽǄďŪȋȭȆˋ˨ʹ̲ÓžȖpΊğЀмĪ

͖ɑͫʲaȊɪ̽ʾɅ½Ьû͖N!
!
ɑͫʲʹĪ͖áąͱĺЎĬ˗ˋ˨à̎̽ϛʨēНмŅ�ȃĀğ¶ʿϲʨȾ»āρ͖

ȖϚ͢ʹϲϧмˋ˨ģϽĥͫʲÇȨмû̲Ќ̈́͢ΔΪĺƬÓ̽ğ¶ʿϲʨȾʁνмƞ

Ǆüʋğ¶ģϽмϹeŗǄͫʲǊǩaʾɅĹмcāȗ̲ƘˬʨȾϨóḭ̄ʿϲqǌN! !
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ϻM_ˡ�Ⱥͫʲ̸ʹɉȷ͜óƴÈƟБʹ�ɉͥ͜!

VM_ˡ�Ⱥͫʲ̸ʹɉȷ͜

!
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!

!

! !
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hMƴÈƟБʹ�ɉͥ͜!

S˳VϑÃTпȫϑÃʫɈϲqďįţ!

į͜ȏȨп
����ƈ������ȣ�����ȏ�

į͜qňĂпĊƮ¨� ̮ˣп×ʢ� � � � � � � ��������������□{п!ȾÚė�qď� �

1�8-57п�������
��	���
����	�������������������KЎȾÚė�qďм�

�΀ͼȔп,,,,,,,,,,,,,,,,��
Ћͷп�
�
��������

į��͜��ͽ��Ȕ�
VM͖ǼϸǊŵÿɈϲa_ϭˡ�ȺͫʲϹĜʙ§Ϳȃ̩Ќ�ɐͫʲ̏Δмǆ¤ͫʲȨˡ΋ȝĹмʺǂį½ȫ͜N�
hMO_˷ɈϲPɊ΀įÆ_Ŀh̅_˷ɈϲмO_βɈϲPɊ΀įÆǶȺɈϲ�ė��N�
WMƘΈÿė�ȋͫʲˋǶÇȨмïƪ͵ƴÈƇ˴ŨŞœ̨ǆÿϑȢƴÈƇ˴ŨȺŬ̊aƺͣрͫʲˋǶŗǄƣмǂ�

āȫ͜η΀ɜϯƴÈƇ˴ŨŞœ̨ρ͖ˡƋò̽мòϔ¼ƺͣ�ɐͫʲ¶şм^įţOǘMʹ�̋ȱPƣνˇˡƋ
ǫ̀̽N�

ĶMͫʲĂˣ� _ˋϸêϑϸäϢЋɣ¬̲̀̎Ϯʷ̽Ȉ]v·ĞƼЋɣȭȆˋʷͫʲ�

ΒM_˷Ɉϲ� _Ŀˋ˨ϸ� _βɈϲ�ė��� ʙʢˋ˨Ǌ�

òMͫʲ¶şɲóИĩп� ßύ�û͡ύ��

����ɋÓMɤ˵MƟБÓИĩ� �

��
�űȾM̏ʊM˝ÉИĩ� )�

����qøMŌŊMŞƑИĩ� �

����ȁ̰MȅâMŎЬИĩ� �

����q□Ŗ·MþɪИĩ� �

�����ƒMϙʵMʒТИĩ� �

����“İM̲ɿM˞ǓИĩ� )�

����¼t�ßύO¼tPɊ�̨м΀˻εͫʲɲóИĩ�� �

̯MēН̽Ќɢʹ��

Д� ʾ� ͼ� Ȕ�  � ͳ�
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��� ͫʲaʠɩēН̽Ќɢ

ɀε�

Ĝȩ�̲ɿŖ·MʂŜɞЬǡǻɺϛ˴ǜǈмʷųǷ

ļÃȂƙ̲ɿóÀʧ̲ɿÐ̲ó¬̲�ǂ̽Éʪмž

ǄʍÿğϚ͢ʹ̲ɿǼ˵м]ʮÿğϓ˥ȿǔµ̲̑

óÀʧ̲ɿʹϮʷ̽τʪN¬̲̀̎Ȗȩ�Àʧ̲ɿ

ļͤɆ�µțƿЋ̔ǊЌaϚ͢ÎˆǓ͘Nʫȋ[˧

řʹÀʧ̲ɿŅľϼ±ЋǆФÓʷЋʹʷЋ�ɚƯξ

ǄϭмÕXЋÙΦέЗȨιʈ͊šȋļ˃ʧɯмƳЌ

äĩƴ¬̲̀̎ǩ�V�˧řʹÀʧ̲ɿЋ̔мwʅ

Οȩ�Àʧ̲ɿȿļâʹЌɢNĜɑğ¶ʷųƘɂ̸

ȤļĨ¬̲ʦ̹ÙÓ̀̎Ћɣ̲ÓȖʿʴϚ͢ʹмŰ

¼ȖüʋĥšʠЎȷŞġʹāȗмɘʴĸŒŮŷʪЋ

ȗűȢ̠ŭʹЋÓ̠øïûwɑļĨ¬Ћ̀̎ïÌ͞

¯[Ο��

ɑͫʲ¶ş_͢ϕĀ̲̑˞ǓʨȾǼ˵Ěļ_Ωah

ʹп¬̲M̀̎ȃĀмùĹáąȩ�ЋɣȭȆϮʷ̽

ğ¶̸ȤЋɣ̽ʿϲЬ̀ȭȆa͊šǂʪǦƖMȃЬ

aͫʲNϞŪȩ�Àʧ̲ɿìɚǩЭȗмÀʧ̲ɿʹ

[˧řƴ̽ϯɍƴʷЋʹʚƴмƭЌ͢Ȥńʹ¬̲̀

̎�˧ř̽Ƈʄ̀̎Ôʞa΋ÙM϶�ÔʞЗɼ�

ŽMͨɤŲϑЋĳǥËēН̽ǩЭʪЋûЏƴNϞŪ

Ћ̔¬̲̀̎ɼͶЪ΅Įĩρ͖ЋÓ̀̎˧ƎƎMЋ

ÓĎΗ̽ίÂǥË˴ĺАăϲϧǓ͘ˋʷмwóƘ̡

ωʪȋüʋȩ�Э�ɚÀʧ̲ɿ�̔ȗağ¶̸Ȥʷ

ųà̎м̋Ā°ρЗɼʹ�Ǔ͘χÊĺäĩ¬̲̀
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�����ēН̽Ќɢʹ�ͼȔaĀŚƴ� ΀ͣ ����
�
�����ƴÈʾɅͼȔaĀŚƴ� ΀ͣ ����
�

�����ƴÈò̽ƷƞǆǺĕȊɪaĀŚƴ� ΀ͣ ����
�
�����÷ʻŪ΍aĀŚƴ� ΀ͣ ����
�
����� Εɿ̽υˡͼȔaĀŚƴ� ΀ͣ ����
�
����� ǽʻʹ�ͼȔaĀŚƴ� ΀ͣ ����
�
����
 ̐Āƴɉͥƺͣ� �	!� ��
 ʹȄǵм˥ȿ�ʍȖЯÞŃƴǔµȫͫÑNȫͫÑqỚȄ



ĂмƘΈƪ̬yȗЯÞŃƴˋ˨qÓò̽мǩçȫИĩˋ˨ʹŃ
ƴǔµɈȢиȋqÓϕ̡XмʼϛwЯÞŃƴǫ̀̽ò̽ȫģϽп
qg̏ΔχyVƴÈ[�ȋ �
�ʍǚɅйϛâǚɅпüʋŃƴʢ˞
ˋʷqÓɚ�̂ʍ 
��мȋͫʲĪ͖Ȩϯŧ˥ȿwǩçŃƴź�qÓ
ɚ�χ·Ьqď �
� ʍʾɅNΗƴǚɅпȋͫʲȨϯρ͖ƴÈƟБ
ʹ�̽΂͵мȤ×ȋƴÈ_ɰâƱ̒ʹǩϘмȤÉȋǺĕͫʲρ͖
_ʹƴÈǾƻƎN�


	!Ī͖˵ʱп¹ϮƪÜqďȗмǂʚÈЯÞŃƴò̽Ȏ̲PʨȾϮ
ʷмϮÐŃƴρµ͸ИĩʹɈȢNùĹмϏ΀½ƴÈǾƻƎaŃƴ
“İqȅʿϲИĩœ̨ò̽и�ŅÆʍ»āǆȖéā_ǙqMͫʲ
΂͵ŉďйρ͖qȅ̽ƴÈАăʹɉͥ̽ͭ΁и�Ņ̲̑Ϯʷʯȸ
üʋŪŞƑaɐăƟБ˴йùûĘͶÃȰ̲̑Ǽ˵ŪƴÈʹû̲Ɵ
БNȎ̲PʨȾ̽ʿϲ̲ɿϮʷˁ�̽ƴÈʏϲм�šЀX̲̑̽
qȅАăʹniƟБЌ͢͝Ϛͥм�Ņпʷų̲̑ǊƂÙʹʨ̲
иáąʨȾğ¶â[�ΘğĹʧʨймĥ�ˢŴАXƟБȃЬ˚Ȣʹ
ƴÈ̏ʊ̽ÃźN�

�	!ś¡пͫʲʹÿˢŎrś¡XƭЖɬϚĢ¥У˙м�Ņпà͊µ¡
̎ƴÈÃźи�ŅźˡƁϓwʭƴĢʲvȠй̽П͂и�Ņʭʧʪ
͐͂MŃʧʪ˽̃͂йʹɆƙ˴мρVɒÕɶȫИĩʠȤƴÈ͊
ŽN�

�	!ƴÈôĕǧȌ̽ǾƻƎǩçпź�qÓXʹƴÈǾƻƎƘɂмáą
ʿϲˋ̥;ˡмͭ΁̲ɿM“İ̽ƴÈʹû̲ϲ�̽ƟБNƘΈÿ
ϾɖĭĉƘΈǑ“İ̽ƴÈИĩ΂͵ŉďǩ�ƘΈN�

�	!ǽʻʹ�ƘΈ½ЬǚɅп�
-	! qÓϕ̡XĥOϛPиρʪqďй̽OΗPиqg̏Δйʼϛ˲Ā

yUƴÈ[�ȋ �
��ͤřN�
.	! ˥ȿЯÞŃƴˋ˨qÓò̽м̚Ŭ˞Ǔˋ˨ИĩʹƴÈ͊Žʠ

΍N�
/	! ͫʲȨˡ¶ƴÈƟБʹ�̹ŭ¸Ɍмáąͫʲρ͖Ȩʹ΂͵̽̋

ȺaǯţɉͥN�

�W�ò̽ȗɈóȊƙaĀŚƴ�

ȫͫʲȖwϏ΀ĹϑƴÈƇ˴ŨŞwЋŏϒxȊƙűȃϑͫʲρ͖ƴÈƟБʹ�N�

ȫqāƺƵό�Š̤Úмȩ̏ϑȢāƺ[ƥλ̸ŪĹ¹ϮǊʹ�aͫʲ͇ȺN�

и˼˯м˼ĂǆǍŐʺûй�΄͑ͅ�
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108'109ƈƎÎˆĬ˗ƘͰͫʲŢȵƺͣěƧ͜(A008)!
!

ͫʲĂˣп_ˋϸêϑϸäϢЋɣ¬̲̀̎Ϯʷ̽Ȉ]v·ĞƼЋɣȭȆˋʷ

ͫʲ!

ʬ΀Ɉϲ(ė�)п_Ŀˋ˨ϸ!

VMŢȵƺͣěƧ!

Ƌ͓! Ţȵƺͣ/ͫʲ�ɐÎ!
ƺͣěƧ/ͫʲ�ɐƣ!

(ͼȔ)!
�ɐ͒В˓!

1!

ͫʲ_ǙqͼȔĪ͖¶şž̽

ʨȾʮŠÄʁνĀ���û½Ь

é×ЋɣʨȾaʷų��ȩ�ŧ

Ǚ̟ζ■é×ͫʲašΗρˡ	�

΄΄ŉďʹǚȁ! !

! ! ! !

! ! ! !

!

!

! !
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hMͫʲȞɉͥƺͣěƧ!

Ƌ͓! ɉͥƺͣ/ͫʲ�ɐÎ!
ƺͣěƧ/ͫʲ�ɐƣ!

(ͼȔ)!
�ɐ͒В˓!

1!

ͫʲ_ΩʍЋɣ¬̲̀̎ʷ

ųм¼ end-points ĥȋƘˬ

И°·ʡſĮa̸ȤǓ͘м

KPI ŚÀÕƜ͞¯ʨȾǂʪ

Ʒİ̀̎Žʳ̽Ϳω˵ʱм

3-5 ƈ¶Ņ�é×ğ¶ʨȾ

ǒǤɑͫʲǄȱa̸_Ǔ

͘N!

ȫͫʲͤʲȨˡʍĚƈмЗ˶Ī͖

Ȩϯʍ ��� ƈ̹���� ƈмɑĚƈ

ͫʲϹĬ˗ˋ˨ĹûÃʍĚϾɖŅ

Z:!
(1)ͫʲ˳Vƈ:ŗǄVx̽ğ¶ɪ

qϞŪȭȆǟɋʧʨĀ�ȺмŗǄ

̸ȤŨÉȭȆ͠�Э̲ļşϛ

40Ah Ћɣ̓N!
(2)ͫʲ˳hƈ:ǒǤ˳VƈĀ�Ⱥ

Ǥ̟é×ɪqŗǄͤÑϛʨͤɆм

^ʫĀ�Ⱥ_»āŗǄЋɣ̓ʧ

ʨмǂʪȋȫģϽͰͫaŞƑ¬̲

̀̎N!
(3)ͫʲ˳Wƈ:ǒǤ˳hƈ̋ȱм

ɪqŗǄϛʨͤɆâмûŗǄȫģ

Ͻŉͯʧʨʸ͉”Ћɣ̀̎ǊЌa

Ћɣ̓мǂʪȋȫģϽͰͫaʸ͉

”¬̲̀̎N!
(4)ͫʲ˳Ěƈ:ǒǤÎWƈ̋ȱм

ŗǄ¸ł˙˹Ĩʸ͉”¬̲̀̎N 
XεĚϾɖû�ğ¶ʨȾЕÉǒǤ

ɑͫʲǄȱмχÊϢЋɣɐȿȭȆ

̽Ћɣ̸̓_м̩ЎúȖ̀̎̊

͟N!

˳ ��� В�

2!

ƘˬȈ]vĞƼϢЋɣĬ˗

œ͘ˋ˨Ȗ_ˋϸaƜДм

�ȖûЗͣƦʠĥÊ 2025
ƈмğ¶ɪqÝƭ˥ȿƜâ

žȤǓ͘^ÃЙũɢ̽ğЀ

ļƕĀ�мȩ�ÿė�Ņ�

ʿiǭϕπ̋M»āЄ̲̋

ϛмmЌªȑ͋ǋN!

ρVɒ̽̏ʊϑ̲ɿŲMð̲Ȣȷ

̲ǊĪ͖ʹäĩƴ¬̲Ͱ Ǔ͘˙

˹Ъ΅ͫʲρ͖ʁνĀ�м̋Āɑ

¸ͫʲ̲ϛмûé×ğ¶ƕĒʷų

ȩ�ЋÓſĮa○×ȥÚмé×ˋ

˨^Ëř¼ͤ˹óɅʀмȃĀʪǉ

˰ʹļϛΕͬN 

�

!



! 26!

WMƴÈƟБʹ�ɉͥěƧ!

Ƌ͓! ɉͥƺͣ/ͫʲ�ɐÎ!
ƺͣěƧ/ͫʲ�ɐƣ!

(ͼȔ)!
�ɐ͒В˓!

��

ȫȺ�wƘˬĞƼЋɣĬ˗œ

͘ˋ˨óЋɣ¬̲̀̎ʷųʍ

ʾɅмǦÙ·ĞƼЋɣϮʷMЭ

şϛóЭŖ·ƴ͡ĀЋȿˋ

ʷMЋɣȭȆϬřǓ͘ó̸Ȥ

Ћɣ¬̲̀̎Ǔ͘м¼_ɲó

īЧğ¶ʿϲȭȆ͠ο̽¬̲

Ǔ͘qǌмĜ÷OʭʢźMŃq

ȅPƴÈÌȯí΍aƟБмϭȨ

w�Ńƴĥ˞ǓИĩaò̽ɚ

�Ϊ�мʗƘΈò̧ƴÈƇ˴

Ǽ˵̓ИO“İM̲ɿ̽˞Ǔ

˺PŧЯÞŃƴò̽Mḭ̄Ńƴ

qǌM̚ˈƴÈ͊ŽÆʍƴÈ

ʾɅмˋΈʿϲ˵ʱ̽�ɪм^

̄µͫʲȫȅN�

ƻ΄ŉďʹƺͣмžŧƘΈ̄µ

ȫͫʲȫȅ¶N�

üʋŃƴʢ˞ˋʷqÓɚ�̂ʍ


���˞Ǔϑ 
����
����мϭȨw

�÷ÊOʭʢźMŃqȅPƴÈÌ

ȯí΍ʹƟБмŃƴĥ˞ǓИĩ

aò̽ɚ���мȫͫʲȨȦθ

υЯÞŃƴò̽мīЧğ¶ʿϲ

ȭȆ͠ο̽¬̲Ǔ͘˴ʿϲź�

ИĩaŃƴqǌмw̚ˈƴÈ͊

ŽN_͢˵ʱʍͫʲĪ͖Ȩϯw

ǩçüʋŃƴź�qÓɚ�χ·

Ьqď �
� ʍʾɅN˥ȿũǑŃ

ƴÕµȫȺͫʲмò̽ȭȆ͠ο

̽¬̲Ǔ͘˴ʿϲź�N˳Vϑ

{ʍ¶ϑƪɢмʫȋȫȺ_͢ź

�ĦЮʍ_Ŀˋ˨ϸмaȫğȡ

Эœ͘Ɉɂм͏ʫɈɂ¶ϑƪǌ

̀̎óÿšЪŜœϭŇr̈Vā

Õµȩ�ʿʴȤÎșaǼ˵ϚЮ

ʨȾмûÕξǑÊ˲ĀȫȺǊЌ

aŃƴź�qďрùVϑ{ÍŪ

ĹÅʶƪǌƖĉмw«́ʹœ͘

“İMˋ˨ΕɿóϚЮʨȾʍƪ

ǌ̱șaĹм^ś¡ȫȺź�Ħ

ЮaƴÈôĕǧȌ���ŅĐиЄй

dŜMǎ´Ǌ˴��ćƚŃƴƦȾq

ďÎ�ǂƪN�

˳ �� В�


�

òMͫʲ¶şɲóИĩпȫȺ̽

ǩçŃƴź�qÓM�ρŃƴ

űȾȤϲмƘΈıÕßύ ��
 ű

ȾM̏ʊM˝ÉИĩN�

ȫȺıÕßύ ��
 űȾM̏ ʊM̋

ÉИĩN�
˳ �� В�
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��

���� ƘΈȩ�Ќ͢Ɯâ̽ȫͫ

ʲʿϲʹƴÈ̎ͫ̽ƴÈÃȰ

ó¼ȊɪпƘΈƘˬò̽ȫȺ

qďaƴÈ̎ͫмw�ʍʹ�

Ⱥ¶ϲϧ̜ǽǚɅOqɋóƴ

ÈƇ˴�ρPÇ̅ʨÂϛâ�

Oͫʲ Ī͖ qď Ńƴ ɚ�

�����Póȩ�Ǻĕaò̧N�

ȫȺȋ ����ƘΈȩ�Ќ͢Ɯâ̽

ȫͫʲʿϲʹƴÈ̎ͫ̽ƴÈÃ

Ȱó¼Ȋɪ_ÕµƘˬò̽ȫȺ

qďaƴÈ̎ͫN�
˳ 
�В�

��

}MͫʲʾɅɀεи�āȀȔƴ

ÈʾɅйпƘΈŧЯÞŃƴò

̽Mḭ̄ŃƴqǌÆM̚ˈƴÈ

͊ŽʍƴÈʾɅмʢʫ͹_͢

ƺͣN�

ȫȺȋ}Mͫ ʲʾɅɀεи�āȀ

ȔƴÈʾɅй_ÕµƴÈʾɅпĜ

÷OʭʢźMŃqȅPƴÈÌȯí

΍aƟБмüʋϭȨw�Ńƴĥ

˞ǓИĩaò̽ɚ���мȫͫ

ʲȨȦθυЯÞŃƴò̽мīЧ

ğ¶ʿϲȭȆ͠ο̽¬̲Ǔ͘˴

ʿϲź�ИĩaŃƴqǌм̚ˈ

ƴÈ͊ŽʍƴÈʾɅN�

˳ 
� В�

��

ϻMƴÈò̽ƷƞǆǺĕȊɪп

ðįÆOȋͫʲĪ͖Ȩϯsŧ

wǩç̻ʋŃƴź�qÓɚ�

χ·Ьqď �
� ʍʾɅPV˸м

ƘΈ͞¯ͼȔǩçȫȺŃƴź

�qďχ·Ьź�qď �
� a

ȊɪN�

ćƚŃƴź�qďÕµȫȺͫʲ

aȊɪN˳ Vϑ{ʍ¶ϑƪɢмʫ

ȋȫȺ_͢ź�ĦЮʍ_Ŀˋ˨

ϸмaȫğȡЭœ͘Ɉɂм͏ ʫɈ

ɂ¶ϑƪǌ̀̎óÿšЪŜœϭ

Ňr̈VāÕµȩ�ʿʴȤÎș

aǼ˵ϚЮʨȾмûÕξǑÊ˲

ĀȫȺǊЌaŃƴź�qďрù

Vϑ{ÍŪĹÅʶƪǌƖĉмw

«́ʹœ͘“İMˋ˨ΕɿóϚ

ЮʨȾʍƪǌ̱șaĹм^ś¡

ȫȺź�ĦЮaƴÈôĕǧȌ�

��ŅĐиЄйdŜMǎ´Ǌ˴��ć

ƚŃƴƦȾqďÎ�ǂƪN�

˳ 
� В�

��

���� ̏Δϕ̡пͫʲŅ�̘Æ

ǆͿȃЗ˶ϕ̡мwěǂƴÈ

Ќɢ̽χǄƴÈʾɅп΀�

O}MͫʲʾɅɀεPǊÆaƴ

ÈʾɅмŧЯÞŃƴò̽Mḭ̄

ŃƴqǌM̚ˈƴÈ͊Žaʿ

ϲ�ɪǊЌȁΔ̄µȫДͼ

ȔN�

ȫȺЯÞŃƴò̽Mḭ̄Ńƴq

ǌM̚ˈƴÈ͊Ža_͢�ɪʍ

ćƚŃƴƦȾqďÕµȫȺм̏

ʫ¶ϑƩǌ̀̎óŪĹÅʶƪǌ

Ɩĉ�͹̇¶şȋϻMƴÈò̽Ʒ

ƞǆǺĕȊɪϳε�ʹȊƙм_Ŀ

ˋ˨ϸ̽ƪǌ¹þùȤͪ̂мȫ

ͫʲθυ_ˋϸʏЌùĹǹuƪ

ǌƖĉΔʪN�

�
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��

��
� Ī͖˵ʱпͫʲŅ�̚Ŭ

[āƴÈMƴ£ăǆƴÈͺā

̨ŽʳaδÄƴ̽ЌɢƴпƘ

ΈűðįÆO¹ϮƪÜqďȗм

ЯÞŃƴò̽Ȓ̲RʨȾϮ

ʷPV˸мȀȔʿϲ˵ʱ̽½Ь

�ɪN�

¹ϮƪÜqďȗмЯÞŃƴò̽

Ȓ̲RʨȾϮʷaʿϲ˵ʱ̽

½Ь�ɪпr̲̈̑ʨȾʍǼ˵

ϚЮʨȾм½ȩ�ÎșмȫȺʹˋ

˨“İŧȖȩ�ź�ʹȡ�Σ

ȯNùĹмw«́ʹœ͘“İMˋ

˨Εɿʍƪǌ̱șaĹм^ś¡

ȫȺź�ĦЮaƴÈôĕǧȌ�

��ŅĐиЄйdŜMǎ´Ǌ˴��ć

ƚŃƴƦȾqďÎ�ǂƪò̽N�

˳ 
� В�

��

���� śū¡ǮпͫʲśūȊƙ

Ņ�ТóƛÝƴÈΕͬʜö̲

Óǆ�ʪ̥ƾaŽʳпðįÆ

OȋŎrśūȗŧώ³w¡̎

ƴÈÃźaĢ¥У˙PV˸мƘ

Έτʪĺ®śūȊƙмw�[

āƴÈħ̲ʜƥͬƶм^ЯÞ

ŭȄƴÈò̽N�

ʫȋȫȺ_͢ʍ¬̲ȭȆaœ͘

ˋ˨ó̀̎ϮʷмŪĹś¡ǂ¤

ɏȋƪǌNƪǌś¡_͢wø̫

ʿ¡M̔ ΡóƇАŎЬʍ_м͏ ʫ

Ɉɂ¶ϑƪǌ̀̎óšЪŜœϭ

Ňr м̈ŪĹÅʶƪǌƖĉмτʪ

XϮĺ®śūȊƙм�[āƴÈ

ħ̲ʜƥͬƶм^ЯÞŭȄƴÈ

ò̽N�

˳ 

 В�

��

���� ƴÈôĕǧȌпǭϕ¼t

Ū[āƴÈMƴ£ăǆƴÈͺ

ą̄aôĕǧȌǆȊȺп΀Ȁ

Ȕ̽ȫȺȤϲaƴÈôĕǧ

ȌмŅ ��� śū¡ǮðįÆa

OȋŎrśūȗŧώ³w¡̎

ƴÈÃźaĢ¥У˙PV˸N�

ȫȺź�“İϕ̡ĐиЄйdŜM

ǎ´ǊмŃƴƓǊ̽ʭƴƓǊȄ

ϛāɚʞ�ȫȺʭƴź�qďq

ȄЭȋŃƴ�^ȤʏЁ˘ƓǊóν

φN�

˳ 

 В�

���

���� ͊šɪͤǼ˵пͫʲ˲Ā

ʿϲɪͤǼ˵aƷƞпðįÆ

Oȫͫʲȋ[āƴĘ̀ʺpȤ

¹ƇaűȾɈȢPV˸м̽ȫД

ƺȐȩ̼˲Āм΀ò̧ȫϸƴ

ÈƇ˴Ȣ̔˭ȤϲɱϹŪōŃ

VÄƞƙɓͥ¹̂�����+�Mƴ

ÈƇ˴Ǽ˵̓И˴ΕȆмͼȔ

ȫȺ͊šʿϲɪͤǼ˵a½Ь

�ʍмŅȫͫʲ¹ϮƪÜqď

ȗЯÞŃƴò̽мŎЬśū¶

ş̄µώ³¡̎ƴÈÃź˴м

˲ĀƴÈƇ˴Ǽ˵̓И“İM

̲ɿ̽˞Ǔ˺ɱϹ“İM̲ɿ

ȫͫʲ¹ϮƪÜqďȗЯÞŃƴ

ò̽мŎЬśū¶ş̄µώ³¡

̎ƴÈÃź˴м˲ĀƴÈƇ˴Ǽ

˵̓И“İM̲ɿ̽˞Ǔ˺ɱϹ

“İM̲ɿ̽˞ǓИĩƴÈϿЈ

a˿˜N�

˳ 

 В�
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̽˞ǓИĩƴÈϿЈa˿˜N�

!
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˳hϑÃʾϣ!

ĶMͫʲ̗Λ!.....................................................................................................!31!

VM! Ǽ˵�ǵ!........................................................................................................................!31!

hM! ǶͨɤēНaϜɹ!.........................................................................................................!31!

WM! ʾÎ“İЌɢÃȰ̽ȩ�“İЗɼͼȔ!......................................................................!33!

ĚM! ȫͫʲûʷǫaÕ�ǆɃȻǽȱ!..................................................................................!33!

kM! ȫͫʲŪ˚Ȣ̏ʊMʨȾǓ͘MʧɯĎΗM“İɡ̟Mœ͘ˋ˨Mqǌḭ̄˴a

ƟБͼȔ!........................................................................................................................!34!
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˳hϑÃ!

ĶMͫʲ̗Λ!

VM!Ǽ˵�ǵ�

ȫͫʲǼ˵�ǵŅZп�

�V�͖Ǽϸȋ ��� ƈǦÙ̲̑˞ǓʨȾǦÙȊȺмwÐ̲M˸̲M¬̲č̀̎ȃĀĚļ_

ΩмǹǙʨȾʷųǊЌмwǩç̲̑ʨȾ˱ʖÓмǤΧğЀN¼_a¬̲_ΩпǩçϢ

ЋɣMʔȆЋɣʹź�ǽʞ^϶�ǄȫмwóϮʷȈʹļĨ¬̲̀̎мρ͖̲̑Ǔ͘ʷ

ųN�

�h�ϕĀǼƍȈ̲ɿǼ˵ǦÙȋhLhkƈÀʧ̲ɿ͢χǄ̛ʷЋϛʹ¸ǄNĥǩЭÀʧ̲

ɿʾɅāȗмo͏¬̲Ǔ͘ʷų�ǩЭЋ̔˧řƎŅǭϕļĨ¬̲̀̎мwǦÙ̲̑ʨ

ȾʷųN�

θυȫͫʲûȃĀğ¶ϢЋɣȭȆʿϲ̸̽͠Ћɣ̓a͠οʨȾ͊šȫĤ͠οмŧ¬̲

ЋɣMЋÓǓ͘ʹЊ̊xó̀̎Ⱦ̨»āĀ�Ϯʷмǩçğ¶ȭȆóͰ ̸͠ʞNù

Ĺм°ρ̲ɿ˷ʢ̀̎Ϯʷм¼ȷƬǓ͘áąωʪȋļĨ¬̲aЋÓĎΗɉɼM˧řƎ

ÃȰ̽ȡ�âͿƎ˴мûƂÙğ¶̑͂ʨȾǓ͘мǩçʨȾğЀ˱ʖÓÐοğ¶ʨ�N�

hM!ǶͨɤēНaϜɹ�

ʴÎ·ʡ¬̲τʪw̢ğMȏȫMʉɮóƫğʍЩʹɎɮĦäǄϭȡƯмǄʍV�ͨɤÀ

ʧ̲ɿǷļτʪMЋ̔“İǺĕǆÃȂЋɿʹϚ͢ǋɖNʾ ÎΪǄÔʹļĨȺ�ʍʚȇǖ

(1>7- ĥʉɮͰ̡ʹ�%:C1=;-/6�¬Ћ̀̎ž̏τ�º�ȣмϮņųʠŔŪʴĦ̲ɿſĮ

ʹƟБNV{ȈʹĭĉǚÂŔ϶�eЋ̔ȥÚʹǄȫχ���зм^\ž̏ǰȤυèʹſ�

ʞN̩ʚȇǖĥêʉͰ̡ʹ����!+
�
�!+4�%:C1=;-/6�̲Ļǩ�ȝ�ŚMȝƯ\Њǡǻ

ʹʿāȥÚNʴȤʛɩʷʧǆʴЋƕЌ̒͢Ήȗмʉɮʹ̲ɿ¹þ�ȢЌ͢�ʪOЛʞͿ

ǥ̽○×ȥÚPи2=1=A19/D�/:9@=:7�-90�-9/577-=D�>1=A5/1>�����'ймνƃμȢʫż

ļ\ȒΓʹʔɧʷЋɈǆȖɻήʷЋɈ�͞¯̠ŭʹЋÓNμȗЋÓǄȫû̲ȢXʇ̹�

�������̢®и̂��
�͉üƅǆ����͉ɽƅйɘʸ͉”Nñƈƌ 
��� ƈ �
 ȣ]ʮXȡļ

ЋɣĥêʉˀɐƙX̖[ÊV�ȣмűž̏ųʠeŔʹżļ§�IIʴ�ȋʉɮêȊʹ

̒ĺÉlˀVƏʔʑʷЋƕ΢ϰ˅ϯмʚȇǖЋɣˮwˌ́ϣʹ�����ɛ˟¶ăğŞЋ̔

ίηe�����!+ ЋÓNêʉğŞ̲ɿϑϭ�(:8� :A@>-9@:95>�ĉͲʴĦŎЬм·ğτʕĒ

ϓŪɑƻÊȿƎЍЫNĜɑğ¶ʷųƘɂ̸ȤļĨ¬̲ʦ̹ÙÓ̀̎Ћɣ̲ÓȖʿʴϚ

͢ м́Ű¼ȖüʋĥšʠЎȷŞġʹāȗмɘʴĸŒŮŷʪЋȗűȢ̠ŭʹЋÓ̠øïû

wɑļĨ¬Ћ̀̎ïÌ͞¯[Ο��
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ʾÎǂʪXÃСŅZп�

(a)! ̲̑ǂʪпĜľϼ̲MФÓ˴̲̲̑ɿʍЎ˧řaЋÓ�Ћɿм�µЋ̔ȗȢοǄVř

ʹ͚ǲ¢ŝNτʪ¬̲ƣмϹȇ̙͚̲̲ɿЋÓρµЋ̔ʹĳŽ͚ǲƴмcûŧЋ̔

ş̲̲̄̑ɿʹşϛȿļâмχÊ̲̲̑ɿūµǷļʹǽȱN�

(b)! ĹŸǆŬĨЋ̔τʪпЂ̲͋̑Ƙ̡ʹÕξǷļмЋ̔¡̎ʹʷMίMϕMʪЋʹȲɂ

ιʈα΋ʍäĩ̸_ƙмĹŸτʪǆƩЋ̔“İϓȖû̲ʹȈǂʪNĥμΞÝZм¬̲

̀̎cŧǐʆϚ͢ʹЋÓͿƎónȕʹͧ͂N�

(c)! ЈŷʷЋǆΎŮŷΫaαˠпŪȋʷЋ˰ǆʪЋ˰мû̲ȢȤ¼ŮŷóЈŷȗɖмʍ̲

�¼χÊȡ�ʹʙʢƴǆ̏ʊƴʹƇ͛τʪмūµ¬̲ûȤǽĦͿƎ¼ȗɖм�ƥЋÓ

�ЌχÊȡ�ʹτʪƷɩмǭϕțƿЋϦšȌÃäÃɖЋ§ûǩçЋÓ�ʪʹǽʞN�

(d)! Ǻĕ̿ȤЋÓ̀̎пĥɎM̢ĦäЋÓ̀̎žςʸƈмžĈ̦̿\ůƠȝȈм̩οǄŲ

ϑǆȃЬƴʹЋÓ¡ίēНNʍͨɤɑēНмϹeÕξЋ̔ȝȈƘͰĹмτʪ¬̲cʍ

ʍV�ȈʹύǱ�ɪмé_ȝȈȗ̷ȗЋÓ�ǂN¬̲̀̎ʪκƖɫмcοǄʨĎʹÔ

̲ͰͫMͤȹËřMǓ͘ύǱó̏ʊûǒ÷ƴϓǊȤ[āмğЀϯŪȋ¬̲ʹšʪâc

[ȉÐȈмc�ƥʾÎ¬̲ʨĎЉwļϛͤȹâʧʨмʺwŨȺƙͪ͠ǍοNcĜʍ¬

̲τʪÔ̲ĺ®\Ǚ̟ĥʆâмÿğǼƍcĥũɢȡńʹτʪƷİóūµȼxм[ȉũ

ɢȈʹЪ΅_Нм^ɼͶÿˢ[āʹ¬̲Ǔ͘ĥÿЪ΅_Н_ʹÔǽóǄȫǽʻNĜ

ɑмЌЂȗ͌ЄğЀŪȋ¬̲ſĮЌɢř�Mτʪaα΋MǄȫǽʻÃȰóǄǽÃȰм

�ʍǅğϮʷȈʹ¬̲ˋ˨ȗʹϚ͢ɚΪóò̧�ǵм^ûǄʍ¬̲Ǔ͘ʨĎaЪ΅ɚ

ΪĬ˗N�
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WM!ʾ Î“İЌɢÃȰ̽ȩ�“İЗɼͼȔ�

Ĝȩ�̲ɿŖ·MʂŜɞЬǡǻɺϛ˴ǜǈмʷųǷļÃȂƙ̲ɿóÀʧ̲ɿÐ̲ó¬̲�

ǂ̽ÉʪмžǄʍÿğϚ͢ʹ̲ɿǼ˵м]ʮÿğϓ˥ȿǔµ̲̑óÀʧ̲ɿʹϮʷ̽τ

ʪN¬̲̀̎Ȗȩ�Àʧ̲ɿļͤɆ�µțƿЋ̔ǊЌaϚ͢ÎˆǓ͘Nʫȋ[˧řʹÀʧ

̲ɿŅľϼ±ЋǆФÓʷЋʹʷЋ�ɚƯξǄϭмÕXЋÙΦέЗȨιʈ͊šȋļ˃ʧɯм

ƳЌäĩƴ¬̲̀̎ǩ�V�˧řʹÀʧ̲ɿЋ̔мwʅΟȩ�Àʧ̲ɿȿļâʹЌɢN�

�

ϞŪÀʧ̲ɿʹʷЋʚƴм¼ʿŪǂʹ¬̲̀̎ûƘ̡ϭˈȨ¸ˢ¬̲̀̎�ʍi͞мƞǄ

Ǌ΃ĺŴ̅ʹ¬ő̲ÓNϭȨ¬̲̀̎Ͱͫ¬őļͤɆʹ̲ϛм̩ˈȨ¬̲̀̎¬őΪŬϛ

�ûƯξőöʹ̲ɿN̾�̩ͩмŪȋȳkÀʧ̲ɿʹϯȉƴʷЋмûǭϕȗϯБǂƯм˅

ϯίÂÔʞЭʹЦή̀̎MΜ̅ЋşMΜū˔̲¬ő̀̎fw˧řίÂмɱϹίµЋ̔ЋÓ

ʹ˅ϯΛ~мǩЭЋ̔ûЏƎó˧řƴN̩ϞŪΪϭȗϯʹЋÓͿƎм�ŅпɱϹVȏ�ƶ

ʹ�Ќŀ͛мÍûÉʪǕ─ɠÓЋƕM˩ɞĳ̚¬̲̀̎ǆâœЋɣмχÊЋ̔ЋÓˠŷį

Όʹ�ʪN̏ʊȤǽʹ¬̲̀̎ŪÀʧ̲ɿʹ×ʻáąп�

# Ǻĕ̲̑̽Àʧ̲ɿXļЋ̔ʹ˧řƴ;  

# Јŷ¬̲Ůŷ�Ћ϶�Ůŷȗʹ�ЋǄȫмρ̩϶�Ћ§мǩ�̏ʊǽʻ;  

# ȠvǔΕȈʹ¡ί̖MϕЋ̖ΡMwóʷЋƕм϶�̀̎Ǆȫ;  

# ǩ�Ȥǽʹ ΫşϛóЋÓĎΗǺĕ(ΪʷЋɈȤȝƯʹĔÙξƎ) ;  

# ǩ�ȤǽȃЬʪЋʹΎΫ˷ʢɈË;  

# Ǻĕ̀̎ʹûЏƎM˧řƎмwóЋÓĎΗ;  

# ĥЋÓſĮ_мļƄώ³_ȉ̲ɿnȕмwóЗɼϤͻǊƂ�ʹǬŀмρ̩ǩ�˧řʹ

Ћ§N�

# ǩ�̕Ƴɩʛǿʌ�ʪŅХФ̽ĦЍǊƂ�ʌŝȗ̕Ƴɜʧ�ЋǊЌ 

�

ĚM!ȫͫʲûʷǫaÕ�ǆɃȻǽȱ�

ɑͫʲ¶ş_͢ϕĀ̲̑˞ǓʨȾǼ˵Ěļ_Ωahʹп¬̲M̀̎ȃĀмùĹáąȩ

�ЋɣȭȆϮʷ̽ğ¶̸ȤЋɣ̽ʿϲЬ̀ȭȆa͊šǂʪǦƖMȃЬaĚƈͫʲNϞ

Ūȩ�Àʧ̲ɿìɚǩЭȗмÀʧ̲ɿʹ[˧řƴ̽ϯɍƴʷЋʹʚƴмƭЌ͢Ȥńʹ

¬̲̀̎�˧ř̽Ƈʄ̀̎Ôʞa΋ÙM϶�ÔʞЗɼ�ŽMͨɤŲϑЋĳǥËēН̽

ǩЭʪЋûЏƴNϞŪЋ̔¬̲̀̎ɼͶЪ΅Įĩρ͖ЋÓ̀̎˧ƎƎMЋÓĎΗ̽ί

ÂǥË˴ĺАăϲϧǓ͘ˋʷмwóƘ̡ωʪȋüʋȩ�Э�ɚÀʧ̲ɿ�̔ȗağ¶

̸Ȥʷųà̎м̋Ā°ρЗɼʹ�Ǔ͘χÊĺäĩ¬̲̀̎aɈ̊ταͿƎ̲Óš

ʠмûȦɺ̙ȩ�üʋǼƍšȌЭ�ɚÀʧ̲ɿ�̔ʾɅû̲ϊσaϵÓNȫͫʲaĪ
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͖Ǆȱû�ʍЋ̔ç̅ó¬̲Ͱ ȩ�ļͤɆ�Ƙa�ǵм͏ɑŧǼƍȃЬȋ̲̲̑ɿ

ʹǦÙ̲ϛʷǫȡļâʹǽʻNȫͫʲoŧğ¶ʠȤʨȾaʷų«ÝwóğЀſĮЌ

ɢмύǱ½ʨȾ˱ʖÓʹϚЮДʾмwȨ�ǅğĥˈM_ˡ¶̲ĥ¬̲ʿϲſĮмƘˬ

ğЀИ°Ħ�мƂÙȫğ¬̲óЋÓ̀̎ȃĀʿϲʨ̲м̽ʨȾϨ̋aͤÑ��ͫʲ_ʾɅ

ʍé×ğ¶Ћɣ…Ⱦм͊šğ¶ȫĤƕŞǊʧʨaϢЋɣ̓ǂʪȋÙÓó¬̲̀̎Ћɣ

ǊЌ��

�V�˒ˬʷųȊă̽ǩ�Ǔ͘é×N�

�h�̝̊ğ¶«́ȭȆ�Ћ̓�Ћɣ̊̽̀̎̊ĀƕĒé×»āĀ�ϮʷN�

ͫʲ_ŧ̋Āğ¶ʨȾϨƕŞ��

Xɾ��

Ύȿƕ��_ˑM±ŕM_ɧMɁˑ�

ɐȿƕ��ϫˋMȹȇI		�

_ɾ��

Ћ̓ƕ��̲®MȹȇMȤϛI�

Zɾ�

ЋɣɆ̊ƕ��ȈȘMЕχMüχЋMĖ�MϝŶ�

�W�̋Āğ¶Ф̲Mľϼ̲ʨȾ̽¬̲̀̎ʨȾм�ʁνɇɄ̽Ͱͫȡ̉ʨĎͤ˹�ƴ̲�ĎΗ

aɼͶ̽˒ͺN�

�Ě�é×ʨȾʮƯξʷų̽̒Ǚ°ρ˱ʖÓN�

�

kM!ȫͫʲŪ˚Ȣ̏ʊMʨȾǓ͘MʧɯĎΗM“İɡ̟Mœ͘ˋ˨Mqǌī

̰˴aƟБͼȔ�

θυȫͫʲûȃĀğ¶ϢЋɣȭȆʿϲ̸̽͠Ћɣ̓a͠οʨȾ͊šȫĤ͠οмŧ¬̲

ЋɣMЋÓǓ͘ʹЊ̊xó̀̎Ⱦ̨»āĀ�Ϯʷмǩçğ¶ȭȆóͰ ̸͠ʞNùĹм

°ρ̲ɿ˷ʢ̀̎Ϯ м̫¼ȷƬǓ͘áąωʪȋļĨ¬̲aЋÓĎΗɉɼM˧ řƎÃȰ̽

ȡ�âͿƎ˴мûƂÙğ¶̑͂ʨȾǓ͘мǩçʨȾğЀ˱ʖÓÐοğ¶ʨ�N�

ûīЧğ¶ʿϲȭȆ͠ο̽¬̲Ǔ͘qǌ^\Ƙˬˋ˨̲ϛмȤ×ȋȩ�ğ¶¬̲ʨȾ

ʷųNȫͫʲšЀЪ΅Ǆȱм�ʍƣ̟¬̲̀̎̄µʿϲɪͤмáą¬̲̀̎Ъ΅óˤȷ

ͤ M˹¬̲̀̎̽Àʧ̲ɿ�̔ɚ�ͤř˴ò̧�ǵNȫͫʲРșʍÉʪäĩƴ¬̲Ͱ 

˙˹мâ□ǄʍÃȂƙMäĩƴʹ̲ɿ�ǂ_Ƭм[¤Ȥ×ȋɜ˃¯ÃÉʪ¬̲̀̎aǦ

Ɩм͊šļ˃�ʪcûw�ƥǅğЋÓ̔Ρȝʍ˧�MŖ·мχÊ“İɡ̟ʹʾɅN�

! !
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ΒMͫʲʾɅ!

VM!ʾ ɅͼȔ��

ȫͫʲáą¸ļ_Ωп˳V�_ΩʍЋɣ¬̲̀̎ʷųмʾɅĥȋƘˬИ°·ʡſĮa

̸ȤǓ͘м�ÙÓЋɣ̽¬̲Ћɣϓ̲Ȥ̸_Ǔ͘N^ϮÐȈĨ̲ɿʨȾмʨȾȸʯü

ʋмÐοűȾɈȢмʍğŞÐο½ȤOУ͋ǽʻPʹ̲ɿʨȾN^\é×ϕĀğ¶ʿϲ

ʨȾ��Ƙˬ!+ͤɆ̽ŞƑ¬̲̀̎šЀǂʪ˙˹óǦƖмwχÊ˲Ā̲̑ÎˆĬ˗ƘͰ

ʷųͫʲʹȡ̉ʾɅNϹeŧʠϾɖǓ͘ǦƖ̹ğ¶ƕĒaĹ��ʍeĜǂȩ�·ʡ·Ğ

ƼЋɣʹǓ͘Κă��ȫͫʲ˳h_ΩʍƘˬȈ]vĞƼЋɣĬ˗œ͘ˋ˨мȨȦχǄǓ

͘ğЀИ°Ħ�NϹeĥĬ˗ˋ˨öƥИ°aĹ��cϕĀğ¶ʨȾϨ��Ƙ̡ğ¶Ȉ]v

·ĞƼЋɣˋʷ̽½ϛʨǂʪ̲ϛN�

_ˋϸЋɣˋʷģϽ͏ɑǼ˵ʷųͤÑǩÂȃĀĬ˗ˋ˨̽Ћɣ¬̲̀̎Ϯʷʹͫʲм

ƀȦ̲ĥĬ˗ˋ˨ȊАп��Ǚ̟ЋɣȭȆмáǗɐȿMΎȿMЋͨΗ�ŧŨɬȋĞƼЋ

ͨΗ�ʹˋʷмʷųЭǜǈƴʹ·ĞƼЋɣ��
�Ƙˬÿˢð�и59�>5@AйϬřǓ͘�áą

ǖȟ±ΆM�(��%M()�)5>M+�=-DMΗΆ˴ÃȰȊɪм̋ĀāɒΰŦ_Ƭʹ°ρͰȌρ

͖̋ɂ̽ǄÃÃȰмχÊšЀǳ�Zи$;1=-90:йʹÃȰмöƥȡšЀʹУƩΕͬNā

ȗмǅ�ȨȦθυϢЋɣ¬̲̀̎ϮʷóƘ̡χǄп��Ƙˬğ¶И°·ʡſĮa̸ȤǓ

͘м�¬̲Ћɣ̽ÙÓЋɣϓ̲Ȥ̸_Ǔ͘м[÷ËȋĹğр
�Ƙ̡ğ¶Ȉ]v·ĞƼ

Ћɣˋʷ̽½ϛʨǂʪ̲ϛр��ƣ̟ȋ_ˋϸϸȫϑóêϑϸäмÃÈƘ̡!+ͤɆ¬̲

̀̎šЀǂʪ˙˹р��ϮÐȈĨ̲ɿʨȾмʨȾȸʯüʋмÐοűȾɈȢмʍğŞÐο

½ȤOУ͋ǽʻPʹ̲ɿʨȾN

�

4TMW]D�&"�
UOPl<�QUFB

I/

jE$K'ZJM

?���!7jEJI

k+e�k(�6\�j
CJI

4NjEA>f):Z

jE�UOPI/

*2�UOP,h8G�
<3

40Ah �jEXgIeF

13.5kWhjEOPeF

13.5kWh�UOP_^�[
c

&"�UOP,h8G�
<3(5S^H;S#Y)

1MWhOP_^[c

4T1MWh�UOP
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hM!Ī͖˵ʱóȊɪ��

ȫͫÑ[Ã_MŏͫʲNò̽ͫʲė�óΎΑqáǗпʙʢˋ˨ǊĆ͆ȓʚ̬ˋ˨ďмð

ŏÃŏˋ˨Ǌ�ϺΓΖʚ̬ˋ˨ď¾Ǌϭóǂʪ˞œˋ˨_Ƭ�Ȭɨ�ˋ˨ď¾Ï_yN

ϋύɑVģϽa_͢ðĜȖμkģϽžƘˬʿϲǓ̲͘ϛ\ȤУ͋ˋ˨ǄȱNȫͫÑĥ

Ȉ]vЋɣȭȆĬ˗Ϯʷˋ˨ȤɈȢû͗ʧ̽]ʮ̅ȭȆƕ˱ʖaȈ]vȭȆȈÐ¹þм

āȗĚƈ¶ŗǄͰͫ^Ƙ̡ğʨ!+ͤɆ̽ŞƑ¬̲̀̎�ÃȂƙЋɿ�ȋ̲̑ġä̽_Ŀ

ˋ˨ϸϸä˙˹мЗȨû͗ʧʿϲЋɣɐΎȿðȆƕMЋɣ̓M¬̲˴ȈÐ¹þʨ�ûχ

Ȅæ©®ͤɆN!

��U��Ĭ˗œ͘ˋ˨�

�	!·ĞƼЋɣϮʷ�

ʾÎϢЈŏЋɣ_͢ǂʪɳƼЋͨΗм_͢őĥ͋wZƉȊАēНп�MŖ·ƴп

ЋͨɳȕʔмȖ¡̎ϢЈŏЋɣŖ·ƴΪŽʹ_͢�ɿр
MϚϛпV�Ћ̓ʹϚ

ϛмЋͨɳû̲ì 
�����ŻýN̲ͅŧЋɣʹϚϛ϶�мЋ̓ʹ̲ϛŠƎűʿǂ

ʹıÕр�M˧řƴпЋͨɳĥЭЋĳZ[˧řмū̺Ћ̓Öâʦ̹ʷʧîЃр�M

“�пЋͨɳǄÃ_͢Ȗºɝ˕ϗϢčVkϖСʹȤɈâĀʙм½Ȥʿʴʹ̵͔ƴ

č“İəŝNɚΪ̩ͩм·ĞƼϢЈŏЋɣʹ̲ϛŠƎȢȝЭмŖ·ƴûwļƄǩ

Эм̪υ¯ƴ̲cȢǩçм̩\Ĭȫʏ“İəŝ�Ȗȩ�ϢЋɣʹʷų_ɰȊăN

Ƙˬ½ȤΜЭϢЈŏĞƼǷȂξƎʹĞƼЋͨΗŧȖɑˋ˨ϚЮN�


	!ÐȈЭşϛMЭŖ·ƴ͡ĀЋȿˋʷ�

ˍ˖ЋȿȖ·ʡϚЮʷųǓ͘aVм¼ȿЭʹʢ΁ɚЋşϛ����
8�4
3�č̲ϛŠ

Ǝ�
���+4
63�мʺψЭȋʠ͖Э̲ϛϢϝŵɟâʙ�ϢϠ̀Æ 
��8�4
3�NϢˍ¬

̲̀̎ȤɈȢǩ�ȝļʹЋşϛм\Ǆȫȝ�ƔмõǂȝŖ·мŗ·ŁĀȩ�ʷų

ʹЌɢNǂ˞_ƬģϽ̏ĺƈØÓмЩ°ϮʷÂˉĲ̽ˍnϤЋȿ̋ɂмɑ͡Āȭ

Ȇ[¤ļƄǺĕˍ˖ЋȿʹūЋƴмāȗǺĕ¯ǻЋυˡ_ˍ˖Ћȿ̋ɂŹĴрϹ

ɑaĹмǅ�cϮʷÂĺÔ̲ƴϿЈ̶мļƄıÕϢˍЋɣʹƨ“ķČNЅŪˍ˖

ЋȿūЋƎ̽ϢˍЋɣʹƨ“ķČļƄʹǺĕм�ĥĒȾâXʾÎˍ˖ĥЋȿ¶ʹ

ąϛϐȖ��Mú̲ĥ�ЋɰƷɩZ¯ǻϐȖȤƠǺĕNĜɑȫͫʲŧw·АƴƱ

̒ͨɤˍ˖ЋȿϲϧēНмͨɤЭˍ˖ąϛZūЋƎ[�̽ĺˍâʙʃÂмāɒǺ

ĕǽ̲̽˧řƴмχǄƯ¯MϭǽMЭЋϛϢЈЋɣмÕξûĒȾâȗˡN�

�	!ЋɣȭȆϬřǓ͘�

Ћɣʹ«ÖöɤȋȭȆʹύǱ̽®xͰͫмʏ΁ȖɐȿMΎȿȭȆa̹ϿЈ̶мĥ

[āǳ�“İ�Ћ�M¯ǻЋξʞMЋͨΗMʂƎ�aZм¼ȭȆ̋ɂ΋â̽͜АM

rАʹʹʚƴɤřЋɣʹ͜ʠмϹeЋşϛļŬaĹм˧řƎ̽Ŗ·ƴŰ¼Ϛ͢N

ǊwͱĺЋɣʿϲgƣÃȰĨMð���9�>5@A�̽ǳ�_�$;1=-90:�ʹϬřǓ͘ʿ

̞͝ϮʷNȫͫʲŧƚʪðÃǊ���!'�MüļÁƼ_Ƭ���!'�M̽ğŞāɒΰŦ_



! 37!

Ƭ�#'%%��ʹʿϲǓ͘мϹe¡̎±œУƩϪMǞǨЋŏУƩϪM˪θЋŏУƩϪ

ÃȰaĹмcͰͫeʚɕЋɣť͟мûwρ͖ð���9�>5@A�̽ǳ�_�$;1=-90:�

ʹǖȟ±ΆÃȰ�%-8-9�M̃Ĺ±ΆÃȰ��(�%�M+�±ȂŦÃȰ�+%��˴Ǔ͘мÀρ

Vɒ̋ĀğŞāɒΰŦ_Ƭ�#'%%��ʹЭƜƎMЭʿƆƴ +±±ɿaZмûwχÊ

ğЀИ°ʹǄȱNȫģϽcŧÉʪğ¶ʿϲÃȰͰȌ�ǣͭЋɣȭȆ΋âмŧЋɣ

¯ǻЋÊ[āЋ�мÀρ͖gƣÄʘ�ǞǨЋŏУƩϪM˪θЋŏУƩϪ˴ÃȰŪ

ȜͨЋɣĬ˗̋ɂȤϚ͢ΐ—NȫͫÑŧÉʪ_ˋϸʹĮʷŦЋŏУƩϪ̽üļÁ

Ƽ_Ƭʹ͂ʿŽȶɐ��>�/:==1/@10�(�! ρ͖ðŏ̅ʹЋɣȭȆÃȰмcθυЋŏ

̲ϛǬŀΆмûwƥÊ˫ˌƴʹЋɣȭȆ̽rАZʿϲΕͬN�

��h��Ћɣ¬̲̀̎ʷų�

ɑͫʲʾʹĥƘˬğ¶И°·ʡa̸ȤЋɣ¬̲̀̎Ǔ͘м�¬̲Ћɣ̽ÙÓЋɣ

ϓ̲Ȥ̸_Ǔ͘м[÷ËȋĹğNāȗƘ̡ğ¶Ȉ]v·ĞƼЋɣˋʷ̽½ϛʨǂ

ʪ̲ϛNǅ�ЗȨĥ_ˋϸêϑϸäƘ̡ !+ ͤɆ¬̲̀̎šЀǂʪ˙˹оϮÐȈ

Ĩ̲ɿʨȾмʨȾȸʯüʋмÐοűȾɈȢмʍğŞÐο½ȤOУ͋ǽʻPʹ̲ɿ

ʨȾN_Ŀˋ˨ϸģϽЋɣϮʷ½ȤŅZ«Ýп�

�	!«ÝVпǰȤğЀŨÉa �'�
�� ɐȿȭȆE 5��C�!9��:�#5�$
�ɑɐȿȭȆЋɚş

ϛûwχÊ�
��� 8�4
3 wXмЋɚşϛИ°Ⱦʮмǅ�cǰȤΜυ ����� 8�4
3

²şϛaϢˍâĀʙ� 5�'�/:8;:A90�ɐȿȭȆ͠�Ǔ͘N�


	!«ÝhпÐȈΎȿȭȆEǰȤÐȈϢˏΎȿȭȆóˑˊɷĀΎȿȭȆ¼ʢ΁²ş

ϛûχ ����8�4
3м^ɸÕˉĲʎ���=-;4191��ǩЭ¯ǻЋξʞ���=-@1�N�

�	!«ÝWп̽ȏȫǓ͘Ā�Ϯʷ ���4 Ћ̓Ǔ͘мɘМЋɣЋşϛ ���4мļƄ϶�

Ћɣ˷ʢ̀̎ʹЉƎóǄȫN�

�

ɑĹмüʋŃƴʢ˞ˋʷqÓɚ�̂ʍ 
���˞Ǔϑ 
����
����мϭȨw�÷ÊOʭʢźM

ŃqȅPƴÈÌȯí΍ʹƟБмŃƴĥ˞ǓИĩaò̽ɚ���мȫͫʲȨȦθυЯÞŃ

ƴò̽мīЧğ¶ʿϲȭȆ͠ο̽¬̲Ǔ͘˴ʿϲź�ИĩaŃƴqǌмw̚ˈƴÈ͊

ŽN_͢˵ʱʍͫʲĪ͖ȨϯwǩçüʋŃƴź�qÓɚ�χ·Ьqď �
� ʍʾɅN˥

ȿũǑŃƴÕµȫȺͫʲмò̽ȭȆ͠ο̽¬̲Ǔ͘˴ʿϲź�м˳Vϑ{ʍ¶ϑƪɢм

ʫȋȫȺ_͢ź�ĦЮʍ_Ŀˋ˨ϸмaȫğȡЭœ͘Ɉɂм͏ ʫɈɂ¶ϑƪǌ̀̎óÿ

šЪŜœϭŇr̈VāÕµȩ�ʿʴȤÎșaǼ˵ϚЮʨȾмûÕξǑÊ˲ĀȫȺǊЌ

aŃƴź�qďрùVϑ{ÍŪĹÅʶƪǌƖĉмw«́ʹœ͘“İMˋ˨ΕɿóϚЮʨ

Ⱦʍƪǌ̱șaĹм^ś¡ȫȺź�ĦЮaƴÈôĕǧȌ� ��ŅĐиЄйdŜMǎ´Ǌ

˴��ćƚŃƴƦȾqďÎ�ǂƪN�

! �
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WM!χǄʾɅaϷËMĪ͖ȗû̲ϊσaĝЉMʥК̽ͨɤʹȊƙǆŪ˵��

SWOT ÃȰ͜!

SWOTÃȰ!
«Ý(Strength)! ÖÝ(Weakness)!

�	! «ÝVпǰȤğЀŨÉa �'�
�� ɐȿ

ȭȆE 5��C�!9��:�#5�$
�ǅ�cǰȤ

Μυ �����8�4
3 ²şϛaϢˍâĀʙ

� 5�'�/:8;:A90�ɐȿȭȆ͠�Ǔ͘N�


	! «ÝhпǰȤÐȈϢˏΎȿȭȆóˑ

ˊɷĀΎȿȭȆ¼м^ɸÕˉĲʎ�

��=-;4191�� ǩ Э ¯ ǻЋ ξ ʞ���

=-@1�N�

�	! «ÝWп̽ȏȫǓ͘Ā�Ϯʷ ���4 Ћ

̓Ǔ͘мļƄ϶�Ћɣ˷ʢ̀̎ʹЉ

ƎóǄȫN�

͠�½ĒȾâ§�aЋɣʧʨǓ

͘sƠÕƜN�

ɈȢ�$;;:=@A95@D�� ŋ̳�(4=1-@��

ǅğǩÂOʂŜɞЬǡǻ˷Ë͖ÙȊȺPͰ

ř 
�
� ƈÀʧ̲ɿʷЋϛìɚχ 
��M�ˑ

ĽʐɞʷЋϛì ���óʔʑʷЋϛìɚ϶̹

���ʹʾɅNȡγȝǼ˵ɤř 
��� ƈǊȤ¹

ŞɈϲʪΦó¹»ɥΦϓúϷʪЋɣÙÓм


��� ƈŧúϷʪЋÙɈΦмÊ 
��� ƈúϷ

ʪЋÙɥΦN�

ƭЖ̽]ʮ¼tğŞʹЋɣʨȾ

˱ʖ�

!
 �
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ĚM!ʾ ɅšʠȗϯͤÑ�

ȫͫʲͤʲȨˡʍĚƈмЗ˶Ī͖Ȩϯʍ ��� ƈ̹���� ƈмǵĪ͖ͤÑǓ͘ДʾмϚ͢

ʨÂáąп�

�V�!Ϯʷ ���4�/177 Ћɣͤȹ̽ʨĎ͠��

�h�!ŗǄŞƑʪ ��	�6+4 ¬̲̀̎Ͱͫ^Ъ΅Ћɣ̓Ŗ·ɼͶ�

�W�!ŗǄ �!+4 ̀̎Ͱͫ͠ο^Ъ΅Ћɣ̓Ŗ·ɼͶ�

�Ě�!Ƙ̡ �!+4 ¬̲̀̎ȋ_Ŀˋ˨ϸêϑϸä��Зͫƣ̟ͫʲǤ̟Ī͖��

�k�!χǄļĨ¬̲̀̎šЀǂʪ˙˹óǦƖ��Зͫƣ̟ͫʲǤ̟Ī͖��

ÃДʾɅ! ˳VƈʾɅ! ˳hƈʾɅ! ȨȪʾɅ! ϭȨʾɅ!
ЋɣĬ˗ˋ

˨Ϯʷ�

#!̫ ͜Ĭ˗ˋ˨΁

ȅ �˺�

#!ǩÂŨÉʬ΀ 


{!

#!̫ ͜Ĭ˗ˋ˨΁

ȅ �˺�

#!ǩÂŨÉʬ΀ 


{!

#!ŗǄЋɣ̓ȭ

ȆǓ͘û͖ƴ

Ъ΅óχÊš

ЀûϛʨͤɆ�

#!̽Ћɣʿϲʨ

ȾƘˬĀ�ϲ

��

#!ŗǄЭ̲Эş

ϛЭ˧řƴa

Ћ̓ǂʪȋŞ

Ƒʪ¬̲̀̎

Ƙ̡ó˙˹�

#!ŗǄ �!+4 ̀

̎Ͱͫм͠ο

ͫʲwǤ̟ͫ

ʲaƗ̟�

#!ʷųȈĨЋ̓

ˋ˨�

#! !+ ļĨ¬̲̀

̎šЀǂʪ˙

˹óǦƖ�

#!Ƙ̡ğ¶Ȉ]

v·ĞƼЋɣ

ˋʷ̽½ϛʨ

ǂʪ̲ϛ!
#!ƘˬИ°·ʡ

ſĮa̸ȤǓ

͘м�ÙÓЋ

ɣ̽¬̲Ћɣ

̓ǊʪȭȆϓ

̲Ȥ̸_Ǔ

͘м[÷Ëȋ

Ĺğ!

Ћɣ¬̲̀

̎ǂʪ�

#!šЪŜͤɆϟǏ

̽·Ћɣϛɼ̀

̎ɼͶ�

#!Ϯʷ ���4 Ћɣ

̓ͤȹ̽ʨĎ͠

�!
#!Э̲ЭşϛЭ˧

řƴaЋ̓ǂʪ

ȋŞƑʪ ��	�6+4

¬̲̀̎Ͱͫ^

Ƙ̡ȋ_ˋϸϸ

ϑų˙!
#!Ъ΅Ћɣ̓Ŗ·

ƴɼͶ�

#!Ъ΅Ћɣ̓Ŗ·

̽Ћ̓Ʌʀ!
#!ŗǄ �!+4 ̀̎

Ͱͫ͠οͫʲ�

�

! �
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kM!Ϛ͢˞Ǔϲ̭Ģ���

�

�

�

�ͳ��˞ǓǄʓƎaɅͳп�

лпǅğžȤaʨĎǆǓ͘�

кпǅğɐʷų_aʨĎǆǓ͘�

спǅğůȩʷų_ʨĎǆǓ͘�

ʨĎǆǓ̽͘ͅOțƿΏʨɋPȤϲo΀ÕͳͼȔ�

�

! !
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òMЗȨǽʻM_̜͢ǽǚɅ(KPI)óʾɅ�!

VM!ЗȨǽʻ�

�V�!θυɑͫʲa¬̲ɼͶƇüaƘ̡мρ͖�ʪğ¶ЋɣȭȆ̸_Ϯʷ̸ʨ̸̹ȋğ¶ļ

Ĩ¬̲̀̎Ϯʷó¯ЋˡƋwóǻЋˡƋɼͶЪ΅мûé×ȫğǩȑА̷Àʧ̲ɿȿļ

âЌɢǊƂ�ʹ͚ǲмƘˬÐȈaŞƑʪ�13.5kWh�̽äĩƴ¬̲Ͱ ̡͟şϛχ

(1MWh)мЪ΅Ƿļ1MWh¬̲̲ɿ̡͟şϛмāȗû�ʍğ¶ȩ�Ћ̔̀̎̽¬̲ͰȌ

Ƙ̡šȌa�ǵN̩ɼͶ˭šЀταȄǵмŧȤÉȋ΋Ћ˭˴̅ļͤɆ¬̲Ъ΅ʹš

Ȍмāȗθυμk«ΗʹȺ�ûǩçǅğȋ�Ϣ�ЋɣȭȆИĩ̽¬̲ağЀ̲ͣƎN�

�h�!ρ͖¬̲ЋɣǓ͘ƴ̲Ъ΅^\͌ЄğЀ¬̲ɼͶЪ΅ΕͬƘˬû͛ϛʹǄȫǽʻÃȰ

ɆƙмûeͨȫğʨȾÉĬ̽Ǔ͘ʥКм^ûЄ_ʨœˋΕɿǔµ½ʨȾǽʻʹˋʷД

ʾмǴÑǅğäĩƴ¬̲ʨȾ˵ʱ̽ϲϧǓ͘ʷųN�

�W�!ρ͖ğ¶_ɐȿ�ΎȿȭȆ̽ǭϕaʿϲȭȆ̸͠ʪȋЋɣ̓͠οмŧ̸ʨaЋɣ̓ǂ

ʪĥǻ̡ȋƘ̡�!+4¬̲̀̎мw�ʍǼƍǦÙЋ̔Ƙ̡¬̲̀̎ȗмǩЭğ¶̸Ȥa

̀̎̽ʨȾϨ̸ȤʞN[÷Ëȋ¼tğŞaϢЋɣʿϲȾa�ǂϨN�

�

hM!_̜͢ǽǚɅ͜� %����

·ˡ�������� ƈ�̜ǽǚɅ�

ŵƴ! ̜ǽǚɅ! Ç̅ʨÂϛâ�! ЗȨǽʻͼȔ!

œ
͘
Ǆ
ű(

˞
Ǔ
Ĭ
˗
ˋ
˨)!

A.΁ȅ! ЗͫʨÂğ¶ĹȨÅ΁ȅ �˺! ΁ȅʷ͜ȋğ¶ĹϚ͢ȨÅ�

�'��M''��M��I˴�lǩç

ğЀ̲ͣƎóǷųƣ̟ȾÚ

óƟБÓмƘˬğЀĀ�мÕ

ξğ¶Ǔ͘ʷųN!

B.Ā�ģϽ(ͫʲ)ЧǄ! � !

C.ḭ̄óƗǸqǌ! ò̽ͫʲĪ͖aëMːMœĵ�

ʧ ��Ă�

ЗͫœʧʰȾƣƦgʿϲ͖

ȾaqȄ � qм�Ƈħ͎Ε

����������� ®!

D1.ˋ˨ĭĉ! � !

D2.̷ƊͶЪ! ! !

E.βʢœ͘ɯÙ! ! !

F.ƞǄ;ˡ/ȁȭ/ǋ¿/Ψ
Ь!

! �

¼t! ! !
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ŵƴ! ̜ǽǚɅ! Ç̅ʨÂϛâ�! ЗȨǽʻͼȔ!

Ǔ
͘
Ð
Ȉ(

˞
Ǔ
Ǔ
͘
Ð
Ȉ) !

G.țƿΏʨ! ʬ΀ğ¶ĹaʷȔŨÉ 
x�
ǩçğ¶ϢЋɣʿϲʨȾϨ

ɠƇN�

H.Ǔ͘ĭĉóɉЪȊɪ! � �

I1.βʢǓ͘ɯÙ! � �

I2.ò̽Ǔ͘ɯÙ! ! !

J1.Ǔα̽țΏǟɋ! ! !

J2.Ǔ͘ίµ! ! !

S.Ǔ͘ȥÚ(ąŉͯȺóź

ȾȥÚ)!
! !

S2.˞ˋͰȌƘ̡óȥÚ! ! !

¼t�Ǔ͘Ϯʷ��

Ϛϛ̲ϛŠƎ��
��н
��+4
 3� τʪ ���4� ėVЋɣ̓ó

��	�6+4 Ћɣ̀̎ϛʨǓ͘м

Ɨ�̹ŞƑ¬̲̀̎óäĩ

Ĩ¬̲̀̎мšЀǂʪ˙˹ó

ǦƖмρ̩ȧăƘ̡ !+ ͤɆ

¬̲̀̎aʾɅ�

şϛ�/-;-/5@D�
/177�����4
/177!

¯ǻЋɌȄ���
����Ɍ!

ϮʷŞʪ¬��	�6+4 ̀̎ų˙^ŗǄƘ̡ȋ

_ˋϸ!

ŗǄ �!+4 ̀̎Ͱͫ̽͠ορƎŖǡ�

̏
ʊ
ǽ
ʻ
е
̏
ʊ
ʨ
Ⱦ
�
ρ
ж!

L.�ǄǔΕ! � !

M.ÐȈʨȾǆɆƙƘˬ! ! !

N.é×ǩçǅğʨȾ·ʡ

Ħ�!
� !

O.»ν/ɉɼǓ͘ȥÚó

○ū!
� �

P.ÐȾ̰Ǆ! � �

T.�Ǆ̽œʮǆʨȾģЬ
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ŵƴ! ̜ǽǚɅ! Ç̅ʨÂϛâ�! ЗȨǽʻͼȔ!
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WM!ʾɅ�óʹ�Ȋɪ��

ʾɅ!
З˶!
(æ®)!

ЗȨǄȱǽʻ! ̜ǽǚɅ! ʹ�Ȋɪ!
ʾɅ�ͪřa�

ǵ!
ЋɣĬ˗ˋ
˨Ϯʷ�

20,000! ΁ȅʷ͜ȋğ¶Ĺ

Ϛ͢ȨÅlǩç

ğЀ̲ͣƎóǷ

ųƣ̟ȾÚóƟ

БÓмƘˬğЀ

Ā�мÕξǓ͘

ʷųN!

�	΁ȅ! ЗͫʨÂğ¶Ĺ΁

ȅ �˺!
�ǵĪ͖Ǽ˵Ǌͤ

Ñaˋ˨ÃȰź

�N!

ЗͫœʧʰȾƣƦ
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ƗǸqǌ�

ò̽ͫʲĪ͖a

ëMːMœĵʧ
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�ǵğ¶¬̲ʨȾ

ʷųN!

͏ʫŨÉ˒�ǅğ

Ћɣʹ˱ʖÓмȤ

вȋȩбŧˋʷǄ

ȱǆȖ̏Ъ͏ʫȾ

ʮĀ�óV̀Ǔ͘

ǟɋˠα̍ğ¶ʨ
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ɣʿϲʨȾϨɠ
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�ǵšЀ̏Δ̽ȗ

ˡʹ�N!

Ћɣ¬̲̀
̎ǂʪ�

44,000! τʪ 40Ah! ėVЋ

ɣ̓ó 13.5kWh
Ћɣ̀̎ϛʨǓ

͘мƗ�̹ŞƑ¬

̲̀̎óäĩĨ¬

̲̀̎мšЀǂʪ

˙˹óǦƖмρ̩

ȧăƘ̡MWͤ
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āȗτʪȋЋÙΫ
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̯MȤϲɈϲϕĀgДó¼tʿϲ̭�ʏĀ�aͫʲп!
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}Műɲó¹»Ǽ˵gДмȖĄωȗ̄µɜ˃ò̽ɈËaͼȔ!

! ʏ!

!

ϻMɲó˱ʖƴͫʲaʹύɈËͼȔ!

! ʏ!

!

ȴM¼t͞¯ΕȆ!

! ʏ!

!

ǝM106ƈÎˆĬ˗ƘͰͫʲĪ͖Ʒƞ(Ǉ̹ 106/12/31)!
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