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行政院第3671次會議

2018-2020公司治理藍圖
及推動執行情形

金融監督管理委員會
報告人：證券期貨局王局長詠心

108年10月3日
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壹、公司治理之效益

貳、我國公司治理發展歷程

參、2018~2020公司治理藍圖推動情形

肆、滾動式調整公司治理藍圖



3

壹、公司治理之效益

提升企業競
爭力

降低企業籌
資成本

改善公司體質
塑造健康企業文

化

世界交易所聯合會(WFE)研究報告指出
一個國家被納入MSCI新興市場指數後，僅有
短期之資金匯入效果，影響外資流入關鍵因
子為指數報酬率、公司治理良窳、英文資訊
揭露程度

麥肯錫管理顧問公司報告指出
投資人願支付20％以上之溢酬(premium)
給公司治理良好之企業
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貳、我國公司治理發展歷程
1998年
進行公司
治理宣導

2003年
行政院成立「改革
公司治理專案小

組」提出
強化公司治理政策
綱領暨行動方案

2006年
修正證券交易法
增訂獨立董事及審
計委員會法源

2013年
金管會發布「2013強
化我國公司治理藍
圖」；證交所「公司
治理中心」成立

2018年
金管會發布「新版
公司治理藍圖」
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參、2018-2020公司治理藍圖
推動情形
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五大計畫項目

Ⅰ.深化公

司治理及
企業社會
責任文化

Ⅱ.有效發

揮董事職能

Ⅲ.促進股

東行動主義

Ⅳ.提升資

訊揭露品質

Ⅴ.強化相

關法令規
章之遵循
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Ⅰ. 深化公司治理及企業社會責任文化

自2014年起全面辦理上市櫃公司治理評鑑，透過編製及推
廣公司治理指數及永續指數，藉由市場機制有效促使投資
人及企業重視公司治理及企業社會責任文化

 2017年5月發行「臺灣公
司治理100 ETF」。

 截至2019年8月底，公司
治理報酬指數累積漲幅
達46.92％，優於同期間
發行量加權指報酬數漲
幅39.37％。

2015年6月29日發布
臺灣公司治理100指數

2017年12月28日發布
FTSE4Good臺灣永續指數

 2018年1月獲勞動基金運
用局公告作為全權委託
投資標的，委託總額度
為新臺幣420億元。

 2019年8月發行「臺灣
ESG永續ETF」。



8

將逐步要求所有上市櫃公司設置審
計委員會以取代監察人上市櫃公司於2017年已全面完成設置獨立董事，為有效發

揮董事會監督職能，推動上市櫃公司全面設置審計委員
會、興櫃公司全面設置獨立董事

Ⅱ. 有效發揮董事會職能-推動設置獨立董事及審計
委員會

上市櫃公司自2020年起依董監
屆期開始應設置審計委員會

興櫃公司自2020年起依董監屆
期開始應設置獨立董事

2020年 2021年 2022年

全面設置
審計委員
會、獨立
董事

循序漸進推動
設置審計委員
會之上市櫃家
數，2019年度
達1065家，相
較於2015年的
399家，成長
幅 度 高 達
167%
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將逐步要求所有上市櫃公司設置審
計委員會以取代監察人提供董事(含獨立董事)行使職務所需相關資訊及協助法

令遵循等，促使董事會發揮功能

Ⅱ. 有效發揮董事會職能-引進公司治理主管制度

循序漸進推動

2019年

2019年適用範圍:
金控、銀行、票券、保
險、綜合證券商(上市櫃及
金控子公司)；上市櫃公司
實收資本額達100億以上者

2020年 2021年

2021年增加適用範圍:
公開發行綜合證券商
及上市櫃期貨商；上
市櫃公司實收資本額
達20億以上者
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Ⅲ. 促進股東行動主義-董監事候選人提名制

配合2018年上市櫃公司電子投票全面採行，要求自
2021年起董監事選舉均應採行提名制，以便利股東權
利之行使

395 564
941 1140 1314

0
400
800

1200
1600

採候選人提名制之上市櫃家數

採候選人提名制
之上市櫃家數，
2019年度達 1314
家，相較於2015
年的395家，成長
幅度高達232%
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Ⅳ. 提升資訊揭露-提高上市櫃公司英文資訊揭露

為增進外國投資人查閱資訊之便利性，推動證券市場國際
化，要求外資持股達一定比例或實收資本額達一定金額之
上市櫃公司應編製「英文版」股東會議事手冊、年報、年
度財務報告及重大訊息等資訊。

循序漸進推動英文版股東會議事手冊、年報、財報

2023年2021年

外資持股比率達
30%以上或實收資
本額達100億元上
市櫃

2019年

實收資本額達20
億元未滿100億元
之上市櫃

全體上市及實
收資本額達 6
億元上櫃

自2020年7月起至2024年間，分4階段推動所有上市及實收資
本額達6億元之上櫃公司同步發布中英文重大訊息
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Ⅳ. 提升資訊揭露-公布上市櫃公司員工薪資

每年6月底前於
公開資訊觀測站
公布全部上市櫃
公司非經理人
全時員工之平均

薪資資訊。

2019年

增加揭露全
部上市櫃公
司非經理人
全時員工薪
資之中位數
資訊。

2020年

為強化上市櫃公司之企業社會責任，證交所及櫃
買中心於公開資訊觀測站彙總揭示全體上市櫃公
司之員工薪資資訊，並就平均薪資低於50萬等條
件之企業，要求其說明合理性
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證交所及櫃買中心 金管會

強化上市櫃公司對公司治理相關法令規章之遵循

Ⅴ. 強化相關法令規章之遵循

已訂定規章，明定上市櫃公
司裁罰多元化處置方式，包
含違約金處罰、限期改善、
變更交易方法、停止買賣、
終止上市櫃及公開揭示等。
(2018.12.27公告修正)

已完成修正證券交易法，增
訂違反審計委員會行使職權
辦法、薪資報酬委員會設置
及行使職權辦法等裁罰依
據。
(2019.4.17總統公布)

證交所及櫃買中心 金管會

2018年 2019年
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•臺灣2018年在亞洲12個市場之公司治理排
名第5，僅次於澳洲、香港、新加坡及馬
來西亞，排名與前次(2016年)相當。

•為因應2020年亞洲公司治理評鑑，金管會
會持續滾動式調整公司治理藍圖相關措施，
以提升我國公司治理。

ACGA CG Watch 

肆、滾動式調整公司治理藍圖
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