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經濟部 
壹、計畫簡介 

(一)行政院101年10月8日核定「推動中堅企業躍升計畫」(執行
期程101年至103年)，發展並輔導更多具技術、創新、品牌

等國際競爭力的「中堅企業」。 

(二)前於102年第3340次及第3369次院會報告計畫推動情形，

院長裁示中堅企業在產業鏈扮演關鍵角色，應持續推動。 

(三)各界肯定中堅企業政策，且培植中堅企業非短期可達成，

經報奉行政院104年3月13日核定同意計畫展延至112年。 

二、目的 

提供 
國內優質 
工作機會 

引領 
企業提升 
技術專精 

創造台灣 
產業成長 
新動能 
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經濟部 
壹、計畫簡介 

遴選卓越中堅企業，加強推廣，供業界標竿學習 

遴選潛力中堅企業，加強輔導，成為卓越企業 

經濟部成立中堅企業發展推動小組 
成立中堅企業專責窗口 
運用中小企業輔導體系、產業升級轉型服務團，
輔導更多中小型企業成為潛力中堅企業 

三、推動策略 

展延前(101~103年) 展延後(104年~112年) 

每年遴選約50家潛力中堅企業，加強輔導 每2年遴選約50家潛力中堅企業，加強輔導 

每年表彰10家卓越中堅企業 每2年表彰約10-12家卓越中堅企業 

每年帶動投資約330億元 每年帶動投資約330億元 

每年創造就業約3,000人 每年創造就業約3,000人 

四、目標 
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經濟部 
貳、推動作法及辦理情形 

成立中堅企業審查會，辦理第1、2及3屆初審及複審。 
成立「中堅企業發展推動小組」(由經濟部部長擔任召集人，
相關部會及產業公協會代表參加)，辦理決審及推動成效檢
視，目前已召開3次會議，選出第1、2及3屆卓越中堅企業。 

成立中堅企業推動組織 

成立中堅企業專責服務窗口 

一、建基盤 

服務窗口：由經濟部產業輔導中心擔任，已提供923家次業者諮詢服務，並受
理603家次業者申請第1、2及3屆中堅企業遴選。 

服務網站：建置中堅企業專屬網站，廣宣中堅企業政策、卓越中堅企業得獎
事蹟及相關輔導資源，計約53萬人次瀏覽。 

屆別 

對象 
第1屆 第2屆 第3屆 合計 

潛力中堅企業 74 69 64 
186 

(扣除21家重複入選企業) 

卓越中堅企業 10 10 12 32 
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經濟部 
貳、推動作法及辦理情形 

專家診斷：由服務團專家提供66家次業者診斷改善建議。 

運用政府資源：媒合運用各部會42項輔導措施，運用經費達5億1,621萬元： 

人才面：培訓專業人才4,213人、推介就業8,019人、核配替代役680人。 

技術面：協助23家次業者新產品開發、6家深耕基礎技術、4家產學合作。 

智財面：協助13家次專利佈局、52家次建立智財管理制度，81家行政協助。 

品牌行銷面：協助1,203家次業者運用13項品牌行銷輔導措施。 

提供客製化輔導 

辦理中堅企業遴選說明會、座談會及技術研習營，共辦理14場、總計1,283人參加。 

辦理隱形冠軍論壇，邀請德國管理大師赫曼‧西蒙與144位各界代表進行交流。 

提供共通性服務 

二、助成長 

提供諮詢及訪視服務，訪視潛力中堅企業147家次，釐清573項需求。 

依業者需求，由服務團提供共通性服務及客製化輔導。 

成立中堅企業服務團，掌握業者需求 
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經濟部 

第1屆：102年2月27日舉辦第1屆頒獎典禮，由行政
院江前院長頒獎予10家得獎廠商。 

舉辦卓越中堅企業獎頒獎典禮 

三、選菁英 

第2屆：103年2月26日於行政院大禮堂舉辦第2屆頒
獎典禮，由行政院毛院長頒獎予10家得獎廠商。 

機場形象廣告：於桃園國際機場刊登，將優質形象
推廣至國際，觸達人數超過210萬人次。 

專業雜誌報導：運用天下、遠見等報導成功關鍵。 

建置教戰手冊：將國內外隱形冠軍成功關鍵因素及
得獎者事蹟，納入教戰手冊，供各界標竿學習。 

宣導卓越中堅企業 

貳、推動作法及辦理情形 

第3屆：規劃於104年5月下旬假行政院大禮堂舉辦
第3屆卓越中堅企業獎頒獎典禮。 
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經濟部 
參、推動成效說明 

一、輔導成效 
第1屆與第2屆潛力中堅企業經營績效表現 

69.49億 

101年 103年 

75.23億 

3.48元 

101年 103年 

4.11元 

營收情形 EPS 

資料來源：台灣經濟研究院產經資料庫 
統計對象：第1屆與第2屆可取得公開資訊之潛力中堅企業共計93家業者 8 



經濟部 

一、輔導成效 
第1屆與第2屆潛力中堅企業103年度各項指標與全產業比較情形 

中堅 
國內 

全體產業 
中堅 

國內 

全體產業 
中堅 

國內 

全體產業 

研發經費占比 外銷收入占比 毛利率 

6.86% 

5.71% 

53.43% 

48.17% 

27.43% 

21.66% 

資料來源：台灣經濟研究院產經資料庫 (研發經費占比=企業研發經費/年營收;外銷收入占比=企業外銷收入/年營收;毛利率=企業毛利/年營收) 
統計對象：第1屆與第2屆可取得公開資訊之潛力中堅企業共計93家業者 
國內全體產業：係指國內所有企業，含製造業及服務業 

參、推動成效說明 
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經濟部 

二、計畫目標達成情形(101年至103年) 

參、推動成效說明 

1,302億 

目標 達成情形 

帶動投資 創造就業 

資料來源：台灣經濟研究院104年4月統計(由上市櫃業者公開資訊計算並推估) 
統計對象：第1屆、第2屆及第3屆共186家潛力中堅企業 

1,000億 

目標 達成情形 

10,345人 
10,000人 
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經濟部 
肆、輔導案例 

頭家觀點 

基本資料： 
主要產品：自主研發、
製造精密電子量測儀器、

自動化組裝及測試解決

方案 

103年營收：103.07億元 

員工人數：1,707人 

黃欽明董事長：朝「創新技術、國際化、自有品牌」
的三大方向前進，以創新技術提供更高的附加價值與
服務來滿足客戶的需求 
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營收：41.74億元 

淨利：8.75億元 

EPS：2.52元 

營收：101.71億元 

淨利：14.17億元 

EPS：3.21元 

營收：103.07億元 

淨利：15.21億元 

EPS：3.51元 

技術發展：協助建立太陽能電池新型效率分檢設備
(具即時量子效率量測功能)(業界開發產業技術計畫) 

技術發展： 
協助進行高階SoC IC自動化測試系統核心技術開發 

(業界開發產業技術計畫) 

協助與華擎機械、東元電機聯合開發智慧電動車動
力系統電動化技術(業界開發產業技術計畫) 

市場行銷： 
協助將智慧電網產品行銷至
中國大陸(補助業界開發國際市場計畫) 

104年協助進行智慧電動車
產品歐洲市場整合行銷(補助業

界開發國際市場計畫) 

 

101年 102年 103年 

第1屆卓越中堅企業 

一、目標成為全球綠能產品完整測試解決方案領導者的「致茂電子」 

http://r.search.yahoo.com/_ylt=A8tUwYe.PStVpxYAMVxr1gt./RV=2/RE=1428926014/RO=10/RU=http:/zh.wikipedia.org/zh-tw/%E8%87%B4%E8%8C%82%E9%9B%BB%E5%AD%90/RK=0/RS=O97P6lw4.rxEVhVU4yU9xAJruSc-


經濟部 
肆、輔導案例 

頭家觀點 

基本資料： 

主要產品：環保咖啡

紗、各類機能性紡織 

103年營收：13.9億元 

員工人數：255人 

陳國欽董事長：咖啡渣與寶特瓶製成布料，只是回收
咖啡渣實行對環境承諾的第一步，興采將尋找更多機
會，開創更多元環保機能性產品 
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營收：11.8億元 

淨利：0.45億元 

營收：13.7億元 

淨利：0.79億元 

營收：13.9億元 

淨利：0.53億元 

技術發展：協助開發生質材料複合織
物，衍生產品12項(業界開發產業技術計畫) 

技術發展：協助突破奈米研磨、塗布等技術障礙，
結合環保技術，開發新產品(中堅企業服務團技術診斷) 

智財管理：協助建立商標管理機制，全面保護
S.Café®自有品牌(品牌台灣第二期計畫) 

市場拓展：協助成立咖啡紗產業國際聯盟(SPIIN)，
拓展海外市場(紡織產業發展推動計畫) 

市場拓展：協助運用
SPIIN進行亞太通路整合 
(補助業界開發國際市場計畫) 

101年 102年 103年 

第1屆潛力中堅企業 

第3屆卓越中堅企業 

二、為傳統紡織注入新時尚，成就綠色生活的「興采實業」 



經濟部 
肆、輔導案例 

三、致力讓感測器產業成為台灣國寶的「桓達科技」 

吳定國董事長：阮希望「桓達」可以成為工業感測器產
業的代名詞，留在台灣發展核心的關鍵技術，讓想買感
測器的客戶，統統自己來台灣找我 
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基本資料： 

主要產品：製程自動化控

制系統、物理量感測器及

液物位控制器等整合服務 

103年營收： 9.13億元 

員工人數： 300人 

營收：7.58億元 
淨利：0.96億元 

EPS：5.07元 

營收：8.09億元 
淨利：2.09億元 

EPS：5.12元 

營收：9.13億元 
淨利：2.44億元 

EPS：5.68元 

頭家觀點 

101年 102年 103年 

第2屆潛力
中堅企業 

人才布局：創辦
「桓達科技論文
獎」，鼓勵高學
歷博士投入基礎
研究，獲獎者聘
為員工 

 
 

技術發展：協助開
發雷達物/液位計在
國土監控與新能源
探勘聯網應用系統
(主導性新產品開發計畫) 

市場行銷：協助行
銷自有品牌，拓展
海外通路(補助業界開發

國際市場計畫) 

 
 

智財強化：協助該
公司導入TIPS制度，
進行智慧財產管理
改善(強化企業智慧財產經營

管理計畫) 

市場行銷：協助進
行區域通路與資訊
之整合(補助業界開發國際

市場計畫) 

 
 



經濟部 

一、感謝部會協助：內政部、教育部、勞動部、科技部2年多來

在人才、技術面、積極投入輔導資源，並在國發基金協助

下，完成中堅企業信用保證計畫的研訂與實施，加速中堅

企業發展，未來請各部會持續協助。 

二、加強成果案例推廣：請各部會就輔導中堅企業之具體執行

成果及案例予以推廣，並每季提供經濟部，由經濟部加強

對外推廣，以利外界瞭解並支持政府政策。 

伍、結論與建議 
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經濟部 

簡報完畢  
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經濟部 

薛長興工業 
薛敏誠總經理 

擁有關鍵技術，牢牢掌握客戶，是讓企業從優秀邁向卓越中堅企業
的關鍵 

哈伯精密工業 
許文憲董事長 

看到成功的經營信念被置放在出入境的「國門」通道上，備覺驕傲
與光榮，亦可知政府的用心，對隱藏在台灣許多角落、經營相當成
功的隱型冠軍更是莫大的鼓舞與肯定，立意相當良好，值得嘉許 

桂盟企業 
吳盈進董事長 

能獲選中堅企業，肯定了桂盟長期以來在技術堅持和創新服務上的
努力；桂盟仍將秉持初衷，朝著「最有價值鏈條品牌」的目標全力
邁進 

祥儀企業 
蔡逢春董事長 

透過政府資源協助，持續創新突破，穩固公司在全球市場的競爭力，
甚至往上躍升，創造祥儀成為名符其實的中堅企業 

振鋒企業 
洪榮德董事長 

握有技術的人，如果懂得創新，又會判斷未來趨勢，就是一個大贏
家，隱形冠軍就是具備這些特質 

附錄、獲選業者心聲 

(資料摘錄自媒體報導) 
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