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文化部青年村落文化行動計畫

為青年找出路 青年走出自己的路
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第3451次行政院院會
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壹、臺灣的社區營造/公民運動
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參、為青年找出路—青年村落文化行動計畫

肆、青年走出自己的路—實踐案例

伍、跨部會共同協力
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壹、臺灣的社區營造/公民運動

社區營造
1994年

民主化後的本土
化思維建構

滾
動
發
展

1.賦權
2.由下而上
3.民間組織為參與主體

1989年
社會運動

青年

一、全球化
二、資訊化
三、網絡化

21世紀外部危機：

內部危機感：

一、現實不滿
二、無著力機會
三、未來不確定

臺中石岡人
家園再造協會

新港文教
基金會

新故鄉文
教基金會

尋找機會
承擔責任

花蓮縣牛犁社
區交流協會

促進公民
參與/民間力
量蓬勃

2005年後
(六星計畫)
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貳、從初步民主到公民社會

20年社造帶動青年的熱血開創臺灣草根民主

1987年，歷史給了臺灣，人神共同瘋
狂的大家樂。以雲門舞集揚名世界的新
港人林懷民，率團返鄉公演，激發在地
的陳錦煌醫生，結合眾多的鄉人，創辦
了新港文教基金會。透過許多義工們公
而無私的參與及一系列藝文展演活動，
打造新港微笑的故鄉──一個和諧、健
康、美好的公民社會。

新港文教基金會-文化自主推手
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照片來源：新港文教基金會



貳、從初步民主到公民社會

20年社造帶動青年的熱血開創臺灣草根民主
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南投桃米社區/新故鄉文教基金會

重新展翅螢舞的蝴蝶故鄉 母雞帶小雞

921地震後，新故鄉文教基金會與桃米社區重建委
員會，藉由大大小小的會議討論，打破鄉間對公共
事務參與的陌生與冷漠。經過多次居民討論，形成
以家園母土為起點的「桃米生態村」共識。
2011年推動「再現埔里蝴蝶王國」社造亮點計畫，
並陪伴週邊社區共同進行蝴蝶復育與導覽解說培訓，
目前社區已發展套裝行程產品，經營成效良好。

照片來源：新故鄉文教基金會FB及官網。



貳、從初步民主到公民社會

花蓮縣壽豐鄉牛犁社區
從四個家庭到社區一家親

1996年一群熱心媽媽開始討論豐田的未來，辦理多項活動，
1999年成立鄉內第一支青少年社區服務隊，讓大學生返鄉
服務。2001年成立「花蓮縣牛犁社區交流協會」整合部會
資源，推出社區照顧及產業面向等工作，讓社區民眾積極
動起來。
牛犁社造觀念已向下紮根，當年的學童們如今成為牛犁社
區重要工作人員，如楊鈞弼總幹事小孩-楊富民，主動爭取
本部青年村落文化行動計畫競賽獎金，希望培力更多的青
年人才。

20年社造帶動青年的熱血開創臺灣草根民主
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貳、從初步民主到公民社會

20年社造帶動青年的熱血開創臺灣草根民主
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臺中市石岡人家園再造協會

堅持守住一個「家」的希望

921地震後，創會理事長劉祥三無償提供臨時住所(鐵皮屋)作
為會址，留下了地牛翻身的歷史見證，提醒著居民對「家園再
造」不可鬆懈的精神。從2003年起協助地震後的重建，到目
前地方公共事務的推動、文化保存、生態、深度旅遊的推廣…，
該協會都期望能凝聚社區共識與在地文化認同，一同為地方
「打拼」。
照片來源：臺中市石崗人家園再造協會FB及官網。



參、為青年找出路—青年村落文化行動計畫

青年實踐夢想的困難 文化部新作為

資源投入以組織為主

社造工作固化

資金不足

行政核銷複雜

獎勵個人

提倡創意

第一桶金(20-100萬元)

以獎金簡化繁瑣核銷
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擺脫

突破

創新



參、為青年找出路—青年村落文化行動計畫

83位青年

(103-104年

4,382萬元)

103年機制：

競賽兼實作

年齡：20-35歲

類別：藝文扎根、微

型產業、媒合平台

自主規劃成果項目

獲選獎勵金+

實作獎勵金(20-

100萬元不等) 團隊陪伴、研習

課程見學交流

新媒體工具應用

與宣傳

村落、社區、部落或文化資源較少地區
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藝文扎根

微型產業

媒合平台

農村永續

城市永續

新住民關懷

工藝微產

弱勢關懷

傳統文化保存

青
年
自
我
實
踐

參與類別

關注面向
展現趨勢

未來生活
的想像

自助助人
的經濟模

式

社會價值
的期待

多元價值
的呈現

參、為青年找出路—青年村落文化行動計畫
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (農村永續)

黃鼎堯/優雅農夫藝文特區-青年藝文深耕展演計畫

核心理念：「農民生活美學就是一種藝術，農田生產果實應該是藝術品，
農村生態情境就是美術館。」我們要成立一座美術館，房舍是展場，稻田
是畫布，農民是藝術家，農產品是藝術品。

地方課題 執行策略 具體行動

農村美術館永續性需要
青年力

藝文企業支持陪伴青年
下鄉實作

藝文特區平臺
1.田園廚房-菜園改造，料
理開發
2.農村夢想舞臺-青年下鄉
創作
3.文創夢想小聚-文創商品
開發及展售

藝文創新創業 建構整合平臺 陪伴創作、現地創作、文
創開發
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (農村永續)

黃鼎堯/優雅農夫藝文特區-青年藝文深耕展演計畫

藝文陪伴機制
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土地

管理 創作

陪伴輔導

在地性

<經營行銷> <青年深耕>

<在地陪伴>

土溝社區

貸款
投入
發展

居民
青年
藝術家

青年
藝文
企業



肆、青年走出自己的路-實踐案例 (城市永續)

林峻丞/三峽共好希望工程整合平臺計畫

核心理念：運用文化創意打造城鄉特色及解決三峽的問題。

弱勢兒童

解決問題

青年發展

老農生計

城區差異

藝文扎根

環境保育

孩子的書屋

實際行動

青年共好網

• 串聯臺北大學青年認養
課輔，並帶入藝文課程

• 輔導投入文化旅遊工作
• 媒合遊客鎖定青年消費

食實在在地

甲飽來散步

無圍牆美術館

作伙去淨溪

• 鼓勵居民消費在地老農作物
• 提供配菜服務創造效益

• 營造街坊友善交流環境
• 促進新舊社區居民聯繫

• 加強社區內的閱讀空間
• 閱讀無場地空間的限制

• 每月定期舉辦淨溪活動
• 教育民眾地方環境意識
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (城市永續)

林峻丞/三峽共好希望工程整合平臺計畫

土地

管理 關懷

陪伴支持

在地性

<經營行銷> <青年深耕>

<在地陪伴>

三峽區

青年藝
文企業

兒童
青年
老農

社區居民
環境

藝文關懷機制
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發起消費活動藝文課輔活動 青年藝文推廣

愛閱讀小書櫃



肆、青年走出自己的路-實踐案例(城市永續)

邱嘉緣／書寫舊城創意行動種下一座城市的想像

核心理念：建立公民藝術平臺，進行臺中舊城再生創藝行動。

實際
行動

探索舊城小旅行，
與店家對話互動

在地文化與創意
應用的藝文策展

實作

運用新媒體引
發關注

開發新型態文創
商品及服務

地方
課題

如何為沒落臺中舊城，注入更多藝文元素
及青年創新行動力

友善採購 15



投入/Inputs

*在地組織
*各界經費投入

*在地店家
*舊城藝文
*媒體行銷

社會影響力
/Social Impact
—引發關注舊城
—重現價值認同
—文化傳承
—傳統產業加值
—改善生態環境
—閒置空間活化

產出/Outputs

*探索舊城
*美學發酵
*創藝行動

肆、青年走出自己的路-實踐案例(城市永續)

邱嘉緣／書寫舊城創意行動種下一座城市的想像

舊城小旅行巷弄小展場
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (新移民關懷)

林周熙/「望見書間」東南亞藝文圖書空間創建計畫

核心理念：「分享知識、族群共生」，為東南亞新住民及移民工提供創作
支援、圖書資源和建立文化資源平臺。

問題意識：東南亞新住民及移工文化人權

分享式
書店服務

互助式
社群參與

相互理解
文化媒介溝通

• 發起跨國移動者帶書
回臺活動，建置以分
享理念的書店服務。

• 媒合藝文工作者達成
創作育成及個人出版。

• 東南亞文化議題講座
及開放全民客廳辦理
文化公共討論。
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土地

管理 關懷

協力支持

在地性

<經營行銷> <藝文分享>

<藝文空間>

桃園
後火車站

青年
社會
企業

東南亞
移工、
外配

藝文關懷機制

肆、青年走出自己的路-實踐案例 (新移民關懷)

林周熙/「望見書間」東南亞藝文圖書空間創建計畫
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肆、青年走出自己的路-實踐案例(工藝微產)

廖怡雅／編藺人的故鄉-藺草藝術村計畫

核心理念：建立藺草產業鏈，將傳統工藝產業轉化為文化創意產業。

永續發展，需要青年
加入推廣

將傳統工藝品轉型為
文化創意產業

培育人力，媒合青年
與新住民媽媽加入產

業鏈

青年參與藺編推廣

與外部工藝師簽訂合
作契約

社區藺編工藝形象塑
造—舉辦營隊

19



土地

管理 創作

互動交流

在地性

<經營行銷> <在地深耕>

<在地陪伴>

苗栗山腳
社區

青年

青年
藝文者
居民

肆、青年走出自己的路-實踐案例(工藝微產)

廖怡雅／編藺人的故鄉-藺草藝術村計畫

20



方克舟／ ｢Lima鬥陣幫部落｣跨平臺020部落文化資源串聯新媒體」

肆、青年走出自己的路-實踐案例(弱勢關懷)

核心理念：新媒體資訊操作推廣原民文化與議題，採線上接受訊息、
線下實際參與的行動平臺。

部落青年外流，仍需要
產業才能厚植文化

豐富的文化需要透過新
媒體持續推廣

以新媒體紀錄復甦中
的部落文化

用心策展經營中英文
內容，引起更多關注

在地組織與連結，協
同青年合作

地方課題

實際行動

協助促成部落祭典及
文化體驗活動

導入贊助機制回饋作
者與族人

經營英文網站

21



方克舟／ ｢Lima鬥陣幫部落｣跨平臺020部落文化資源串聯新媒體」

肆、青年走出自己的路-實踐案例(弱勢關懷)

土地

管理 參與

協助發聲與
促進交流

在地性

<經營行銷>
<培養興趣及能力>

<尊重在地>

臺東、
花蓮、臺南

部落

青年活
動平臺

居民
原民青年
廣大網友

藝文參與機制
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (傳統文化保存)肆、青年走出自己的路-實踐案例

林世傑／「Stay by Stay 從書店走向社區」實踐計畫

核心理念：運用文化創意打造在地特色，接棒延續社區的文化魅力。

人口老化，青年嚴重外流，
需運用外部資源協助

如何分享美好的匠師文
化與舊城氛圍

缺乏青年投入參與對話
與理解的平臺

*改造書店成為共同工
作空間提供青年交流
*舉辦以返鄉投入社區
為主題的講座活動

徵選青年團隊及<老
匠師•新職人>的創意

市集

建置以舊城社區為主
題的新媒體平臺

地方課題 實際行動
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土地

管理 創作

互動交流

在地性

<經營行銷> <在地參與>

<在地陪伴>

鄂王社區

旅人書店
-林世傑

返鄉青年
藝文者
匠師/居

民

藝文營造機制

肆、青年走出自己的路-實踐案例(傳統文化保存)

林世傑／「Stay by Stay 從書店走向社區」實踐計畫
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (弱勢關懷)

呂思穎/ 「952 vazaytamo –蘭嶼年輕人的第一本雜誌發行」

核心理念：
打造蘭嶼年輕人發聲平臺，藉此
提高與凝聚新一代的文化意識。

地方課題 執行策略 具體行動

青年人缺乏發聲管道
僅特定議題與中生代掌握
資源與發語權，年輕人缺
乏管道。

青年觀點，報導蘭嶼

以新生代視野報導蘭嶼各
項事務，記錄變動中的蘭
嶼。

發行刊物，向外發聲
由在地與臺灣青年共同創
辦實驗性刊物。
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (弱勢關懷)

呂思穎/ 「952 vazaytamo –蘭嶼年輕人的第一本雜誌發行」

土地

向外發聲
關懷

陪伴支持

在地性

<新世代視野>
<青年留鄉>

<紀錄與報導當代蘭嶼>

蘭嶼

青年
團

青年
居民
離島議
題

藝文關懷機制
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (傳統文化保存)

陳薏如/ 「365學院計畫」

核心理念：人人為師，在地居民共創365
學院，展現社區傳統文化與生活美學之
價值。

地方課題 執行策略 具體行動

位於工業區、鄰近南庄觀
光區，青年大量流失，成
為一個被遺忘的區域。

結合當地豐富的產業技藝
與時令配合，以人人為師
之概念，將老行業設計為
餐飲、藝術、工藝等社區
學院，打造蘆竹湳特有的
365學院講師生活村。

1.培訓在地講師
2.藝文工作者進駐交流
3.透過網路平臺行銷課程
未來課程線上化，建立
永續經營。

傳統文化加值與推廣 規劃特色體驗活動 接洽產業公司或學校的
參訪行程及戶外教學
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肆、青年走出自己的路-實踐案例 (傳統文化保存)

陳薏如/ 「365學院計畫」

體驗教學
人人都是
老師

土地

經營 教育

陪伴協力

在地性

<經營行銷> <傳承與創新>

<在地深耕>

苗栗蘆竹湳社區
藝文陪伴機制

返鄉青年
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伍、跨部會共同協力-本計畫案例

臺南市後壁區
土溝社區

(農村美術館)

各部會資源協力具體展現--黃鼎堯計畫執行地點

個人、企業
募款-舉辦
農村美術館
藝術季

前臺南縣政
府文化局-社
區創新圓夢

計畫 文化部-
公共空間藝術再
造計畫、村落文
化發展、青年村
落文化行動計畫
(黃鼎堯獎勵金)

國家文化藝
術基金會-藝
文社會企業

勞動部
培力就業計畫

獲獎-前青輔會青
舵獎入圍、NGO
公共參與獎入圍
與青年公共參與

獎入圍
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伍、跨部會共同協力-本計畫案例

苗栗縣苑裡鎮
山腳社區

(藺草工藝)

勞動部-
多元就業開發方案、
培力計畫、補助民
間團體參與就業促
進國際活動實施計

畫

文化部-
村落文化發展、村村
有藝文、參與文化創
意類國際競賽、工藝
中心輔導計畫、青年
村落文化行動計畫(廖

怡雅獎勵金)

苗栗縣政府國際文
化觀光局-

推動文化創意產業
發展補助計畫

水土保持局-
推動農村再生計畫

各部會資源協力具體展現--廖怡雅計畫執行地點

獲獎-
國科會前瞻計畫獎、
水保局大專生洄游
農村競賽第二名

前青輔會-
青年暑期社區
工讀計畫
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本部盤點各部會104年度推動社區工作相關計畫

伍、跨部會共同協力-各部會社區工作
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伍、跨部會共同協力-各部會社區工作

除長期社造人才培育、協助各部會相關計畫推展外，本部
青年村落文化行動計畫、村落文化發展計畫亦納入教育部
青年發展政策綱領及內政部均衡城鄉發展推動方案，透過
跨部會資源分享、協力宣傳，擴大訊息揭露及審查作業、
提供經費等方式，鼓勵青年積極參與公共事務、發揮創新
與創意；希望能增添鄉鎮生命力，以落實城鄉均衡發展。



陸、結語及未來建議

一、青年充滿熱情、熱血、有創意、有活力、堅持夢想。

>>面對外在環境的不確定性，熱情與創意的青年們勇於在
地方尋找機會，自我實踐，不怕失敗，有積極嘗試各種可
能的勇氣。
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二、喜愛結合、分享及交換，擅於運用網路匯集力量

>>保持開放的心態，喜愛交朋友，花時間去建立彼此的關
係，創造社群網絡(倡議性社群)，並用理念與希望，拉進陌
生人更容易關注與瞭解在地議題(形成無圍牆的生命共同體)。



陸、結語及未來建議

三、投入陪伴在地，整合性思考在地議題，展現創意

>>不管是藝文扎根、微型產業或媒合平臺的青年，都面對
地方存在的多元議題，他們整合性思考，放慢腳步，摸索地
方問題和資源，尋求突破，激盪創新的點子。
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四、願意以公益方式作為志業，同時打造理想的生活圈

>>青年在地創業，運用盈餘投資在地的理念，以實際的
行動取代單向的捐款，朝向建立社會企業的方向努力。營
利與公益要同時併進，實踐自己的生命意義與理想生活樣
貌。



陸、結語及未來建議
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>>社區營造係為政府與民間共同協力的政策，由地方依
需求自主提案，整合部會資源，帶動良善循環，持續擾動
更多人關心及參與公共事務。

五、運用部會不同資源，創造多元參與及發展能量。

>>例如臺南土溝社區青年參與協助文建會公共藝術空間
再造計畫、臺南縣文化局社區創新圓夢計畫、水保局農再
計畫-農村藝術改造等；牛犁社區青年參與協助文化部新
故鄉社區營造計畫、勞動部多元就業開發方案及培力就業
計畫等。

>>本部青年計畫執行過程，請各部會協助辦理宣傳、邀
請勞動力發展署副主任擔任評審、邀請相關部會參與訪視
輔導等作業，以及提供本部青年懶人包、經濟部青年創業
圓夢網平台、部會及民間研習活動等資訊於本計畫官網或
FB宣傳，供青年視需求運用，未來仍持續結合部會資源擴
大青年及地方發展效益。



陸、結語及未來建議

青年具有強烈的企圖心，積極參與各項社會經濟或環境議題活動，
擅長人際網絡聯結，及運用網路新媒體，認同產值與價值並重，營利
與公益並行。

政府應以協力者及支持者角色，提供青年展現新世代力量的機會及
環境。跨部會、跨領域、跨世代攜手合作，政府、非營利組織及企業
共同投入下一個社造30及村落文化發展，一起開創青年新出路。
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◎社造30+村落文化-跨世代合作開創青年新出路
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簡報結束


